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aba-Tagungen 2011

24.02.2011 Infotag Versorgungsausgleich, Mannheim

10.03.2011 Unterstiitzungskassentag, Mannheim

17.03.2011 Tagung der Fachvereinigung Pensionskassen, Frankfurt am Main
05.04.2011 Forum Arbeitsrecht, Frankfurt am Main

06.04.2011 Forum Steuerrecht, Frankfurt am Main

03./04.05.2011 73. aba-Jahrestagung, Berlin

Grundlagenseminare Arbeitsrecht

03.04. - 08.04.2011 Koln
08.05. - 13.05.2011 Miinster
05.06. - 10.06.2011 Potsdam
28.08. - 02.09.2011 Dresden
18.09. - 23.09.2011 Koln
16.10. - 21.10.2011 Erfurt

Grundlagenseminare Steuerrecht

10.04 - 15.04.2011 Koln

22.05. - 27.05.2011 Darmstadt
26.06. - 01.07.2011 Potsdam
21.08. - 26.08.2011 Dresden

11.09. - 16.09.2011 Leipzig

09.10. - 14.10.2011 Miinster/Westf.

Fiir Riickfragen
auch zu den im Jahr 2011 stattfindenden
Zusatzseminaren

steht IThnen zur Verfiigung:

unser Seminar- und Tagungsservice
Tel.: 01805/4 32 22 835, Fax: 01805/4 32 22 329

E-Mail: seminare.tagungen@aba-online.de



INFOTAG VERSORGUNGSAUSGLEICH 2011 O Q

INFORMATIONSVERANSTALTUNG DER aba Arbeitsgemeinschaft
flr betriebliche

Altersversorgung e.V.
DONNERSTAG, 24. FEBRUAR 2011 IN MANNHEIM

DORINT KONGRESSHOTEL MANNHEIM, FRIEDRICHSRING 6, 68161 MANNHEIM

ab 09:00 EINLASS, KAFFEE UND TEE ZUR BEGRUBUNG
9:30 - 9:35 BegriiBung und Einfiihrung
Dr. Birgit Uebelhack
aba Arbeitsgemeinschaft flr betriebliche Altersversorgung e.V., Heidelberg
9:35 - 10:15 Der reformierte Versorgungsausgleich - eine Zwischenbilanz aus Sicht des BMJ

Regierungsdirektor Matthias Schmid
Bundesministerium der Justiz, Berlin

10:15 -11:00

Der neue Versorgungsausgleich - eine Bilanz aus Sicht der Wissenschaft
mit Blick lUiber die Grenzen

Professor Dr. Dr. jur. h.c. Eberhard Eichenhofer
Rechtswissenschaftliche Fakultat an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena

11:00 - 11:30

KAFFEEPAUSE

11:30 - 12:00

Versorgungsausgleich — was macht unser Nachbar Osterreich?

Dr. Fritz Janda
Fachverband der Pensionskassen, Wien

12:00 - 12:45

Steuerliche Begleitung beim Versorgungsausgleich

ORR Evelyn Klein
Bundesministerium der Finanzen, Berlin

12:45 - 13:45

MITTAGSIMBISS

13:45 - 14:30

Erste Rechtsprechung zum neuen Versorgungsausgleich

Hartmut Wick
Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Celle

14:30 - 15:00

KAFFEEPAUSE

15:00 - 15:45

Bewertungsfragen zum Versorgungsausgleich

Dr. Georg Thurnes
Hewitt Associates GmbH, Minchen

15:45 - 16:30

Praxisbericht zum Versorgungsausgleich

Dr. Tamara Voigt
Bayer AG, Leverkusen

16:30 - 17:00

Aussprache

ca. 17:00

ENDE DER VERANSTALTUNG

Anderungen vorbehalten

Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung e.V. Stand:14.01.2011



Anmeldung

Veranstaltung Infotag Versorgungsausgleich 2011

Donnerstag, 24. Februar 2011 in Mannheim

Termin/Tagungsort Dorint Kongresshotel Mannheim, Friedrichsring 6, 68161 Mannheim

per Fax: (06221) 24 21 0 Firmen- oder Einzelmitgliedsdaten

O aba-Mitglied O Nicht-Mitglied
Mitgliedsnummer
aba Arbeitsgemeinschaft fur
betriebliche Altersversorgung e.V. Firma/Name
Frau Baumann
Postfach 12 01 16
. Abteilung
69065 Heidelberg
StraBe/Postfach
PLZ Ort
Ansprechpartner
Telefon
Fax
Email
Teilnehmerdaten (Bitte unbedingt deutlich lesbar ausfiillen):
Titel Name Vorname e b8

Datum Unterschrift und Firmenstempel
Bitte informieren Sie mich per Ansprechpartner
0| E-mail tiber die kommenden
aba-Tagungen und Seminare Email
Teilnahmegebiihr Mitglieder der aba 450,00 €/Person,
Nicht-Mitglieder 650,00 €/Person

Die Teilnehmergebihr ist gem. § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Sie umfasst die Teilnahme an der Veranstaltung, die Pausengetranke, einen gemeinsamen Mittagsimbiss
sowie den Zugang zum geschitzten Teilnehmerbereich auf der aba-Homepage.

Stornierung Bei Ricktritt von der Anmeldung bis 24.01.2011 kostenfrei,
danach ist eine Bearbeitungsgebihr von 250,00 € bzw. 350,00 € pro Person zu entrichten.

Zimmerreservierung Im Tagungshotel ist ein zeitlich begrenztes Zimmerkontingent zu einem Vorzugspreis verfligbar. Teilnehmer
der Veranstaltung kénnen ein Zimmer unter dem Stichwort "aba" abrufen.

Die Zimmerreservierung und Abrechnung mit dem Hotel ist durch die Teilnehmer selbst vorzunehmen.
Weitere Infos finden Sie auf unserer Homepage.

Arbeitsgemeinschaft fUr betriebliche Altersversorgung e. V. - BetrAV www.aba-online.de



UNTERSTUTZUNGSKASSENTAG 2011 O O

INFORMATIONSVERANSTALTUNG DER aba Arbeitsgemeinschaft
flr betriebliche

Altersversorgung e.V.

DONNERSTAG, 10. MARZ 2011 IN MANNHEIM

DORINT KONGRESSHOTEL MANNHEIM, FRIEDRICHSRING 6, 68116 MANNHEIM

ab 09:00 EINLASS, KAFFEE UND TEE ZUR BEGRUBUNG
9:30 - 9:35 BegriiBung und Einfiihrung

Dr. Birgit Uebelhack

aba Arbeitsgemeinschaft flir betriebliche Altersversorgung e.V., Heidelberg
9:35 - 10:15 Versorgungszusage mit Bezugnahme auf den zur

Riickdeckung abgeschlossenen Versicherungsvertrag

Professor Dr. Christian Rolfs
Institut far Versicherungsrecht der Universitat zu Koln

10:15 - 11:00

Aktuelle BAG-Entscheidungen zu Unterstiitzungskassen

Dr. Anja Schlewing
Richterin am 3. Senat des Bundesarbeitsgerichts, Erfurt

11:00 - 11:30

KAFFEEPAUSE

11:30 - 12:15

Steuerfragen rund um die Unterstiitzungskasse

Annegret Killat-Risthaus
PKF Fasselt Schlage Wirtschafts- u. Steuerberatungsgesellschaft, Frankfurt/M.

12:15 - 13:00

Unterstiitzungskasse und der PSVaG - Neuere Entwicklungen

Dr. Hermann Peter Wohlleben
Pensions-Sicherungs-Verein VVaG (PSVaG), Kdln

13:00 - 14:00

MITTAGSIMBISS

14:00 - 14:45

Die Ford-Unterstiitzungskasse

Ursula Fassbender
Ford Versorgungs- und Unterstlitzungseinrichtung, FOVERUKA e.V., Kdln

14:45 - 15:30

Die Unterstiitzungskasse bei Betriebsiibergang und Unternehmenskauf

Dr. Arnim Powietzka
RB Reiserer Biesinger Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Heidelberg

15:30 - 16:00

KAFFEEPAUSE

16:00 - 17:00

Aktuelles zur Unterstiitzungskasse
- Versorgungsausgleich

- BilMoG

- Recht und Compliance

Martin Bauer, Lebensversicherung von 1871 a.G., Minchen
Dr. Jurgen Schu, OBAV Servicegesellschaft fur bAV 6ffentl. Versicherer mbH, Dusseldorf
Dr. Henriette Meissner, Stuttgarter Vorsorge-Management GmbH, Stuttgart

ca. 17:00

ENDE DER VERANSTALTUNG

Anderungen vorbehalten

Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung e.V. Stand: 14. Januar 2011



Anmeldung

Veranstaltung aba — UNTERSTUTZUNGSKASSENTAG 2011

Donnerstag, 10. Marz 2011 in Mannheim

Termin/Tagungsort Dorint Kongresshotel Mannheim, Friedrichsring 6, 68161 Mannheim

per Fax: (06221) 24 21 0 Firmen- oder Einzelmitgliedsdaten

O aba-Mitglied O Nicht-Mitglied
Mitgliedsnummer
aba Arbeitsgemeinschaft fur
betriebliche Altersversorgung e.V. Firma/Name
Frau Baumann
Postfach 12 01 16
. Abteilung
69065 Heidelberg
StraBe/Postfach
PLZ Ort
Ansprechpartner
Telefon
Fax
Email
Teilnehmerdaten (Bitte unbedingt deutlich lesbar ausfiillen):
Titel Name Vorname Sisaenie 202

Datum Unterschrift und Firmenstempel
Bitte informieren Sie mich per Ansprechpartner
[0 | E-mail uber die kommenden
aba-Tagungen und Seminare Email
Teilnahmegebiihr Mitglieder der aba 450,00 €/Person,
Nicht-Mitglieder 650,00 €/Person

Die Teilnehmergebiihr ist gem. § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Sie umfasst die Teilnahme an der Veranstaltung, die Pausengetrdnke, einen gemeinsamen Mittagsimbiss
sowie den Zugang zum geschiitzten Teilnehmerbereich auf der aba-Homepage.

Stornierung Bei Rucktritt von der Anmeldung bis 10.02.2011 kostenfrei,
danach ist eine Bearbeitungsgebiihr von 250,00 € bzw. 350,00 € pro Person zu entrichten.

Zimmerreservierung Im Tagungshotel ist ein zeitlich begrenztes Zimmerkontingent zu einem Vorzugspreis verfiigbar. Teilnehmer
der Veranstaltung kénnen ein Zimmer unter dem Stichwort "aba" abrufen.

Die Zimmerreservierung und Abrechnung mit dem Hotel ist durch die Teilnehmer selbst vorzunehmen.
Weitere Infos finden Sie auf unserer Homepage.

Arbeitsgemeinschaft fUr betriebliche Altersversorgung e.V. - BetrAV www.aba-online.de



aba - TAGUNG DER O O

Arbeitsgemeinschaft

FACHVEREINIGUNG PENSIONSKASSEN fiir betriebliche

Altersversorgung e.V.

DONNERSTAG, 17. MARZ 2011 IN MANNHEIM

DORINT KONGRESSHOTEL MANNHEIM, FRIEDRICHSRING 6, 68161 MANNHEIM

ab 09:00 EINLASS, KAFFEE UND TEE ZUR BEGRUBUNG
9:30 - 9:40 BegriiBung und Einfiihrung

Joachim Schwind

Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG, Frankfurt/Main
9:40 - 10:20 Aktuelle Entscheidungen der Arbeitsgerichte auf dem Gebiet der

Pensionskassenversicherung

Thomas Obenberger
Hewitt Associates GmbH, Miinchen

10:20 - 10:50

KAFFEEPAUSE

10:50 - 11:20

Neuregelung Versorgungsausgleich - Ubersicht iiber die in der betrieblichen
Praxis von den Pensionskassen getroffenen Regelungen und Uberblick liber
die Entscheidungen der Familiengerichte

Maren Briel
Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG, Frankfurt/Main

11:20 - 12:00

Landervergleich — Schweizer Pensionskassen 2010 - Herausforderungen und
Léosungsansdtze in einer Welt der Niedrigzinsen

Jeannette Leuch
Complementa Investment-Controlling AG, St. Gallen

12:00 - 13:00

MITTAGSIMBISS

13:00 - 13:30

Kapitalanlagestrategien in der Tiefzinsphase - Steuerung von
Risikokapitalbudgets

Dr. Peter Oertmann
Vescore Deutschland GmbH, Miinchen

13:30 - 14:00

Aktuelle Entwicklungen zu den Rechnungslegungsvorschriften und
Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen

Mathias Rocker
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen

14:00 - 14:30

KAFFEEPAUSE

14:30 - 15:15

Griinbuch ,Europdische Pensions- und Rentensysteme" -
Stand der aktuellen Diskussion

Thomas Mann
Mitglied des Europaischen Parlaments
Vizeprasident Ausschuss fir Beschéftigung und Soziale Angelegenheiten, Brissel

15:15 - 15:45

Uberarbeitung der IORP-Richtlinie - mégliche Auswirkungen auf die
Eigenkapitalausstattung von Pensionskassen

Dr. Ulrich Clarenz
Pensionskasse der Wacker-Chemie VVaG, Minchen

15:45 - 16:00

Offene Diskussion

ca. 16:00

ENDE DER VERANSTALTUNG

Anderungen vorbehalten

Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung e.V. Stand: 23. November 2010



Anmeldung

Veranstaltung aba — TAGUNG DER FACHVEREINIGUNG PENSIONSKASSEN

Donnerstag, 17. Marz 2011 in Mannheim

Termin/Tagungsort Dorint Kongresshotel Mannheim, Friedrichsring 6, 68161 Mannheim

per Fax: (06221) 24210 Firmen- oder Einzelmitgliedsdaten

O aba-Mitglied O Nicht-Mitglied
Mitgliedsnummer
aba Arbeitsgemeinschaft fur
betriebliche Altersversorgung e.V. Firma/Name
Frau Baumann
Postfach 12 01 16
. Abteilung
69065 Heidelberg
StraBe/Postfach
PLZ Ort
Ansprechpartner
Telefon
Fax
Email
Teilnehmerdaten (Bitte unbedingt deutlich lesbar ausfiillen):
Titel Name Vorname Susene < 202

Datum Unterschrift und Firmenstempel
Bitte informieren Sie mich per Ansprechpartner
[1| E-mail iber die kommenden _
aba-Tagungen und Seminare Email
Teilnahmegebiihr Mitglieder der aba 450,00 €/Person,
Nicht-Mitglieder 650,00 €/Person

Die Teilnehmergebiihr ist gem. § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Sie umfasst die Teilnahme an der Veranstaltung, die Pausengetrdnke, einen gemeinsamen Mittagsimbiss
sowie den Zugang zum geschiitzten Teilnehmerbereich auf der aba-Homepage.

Stornierung Bei Ricktritt von der Anmeldung bis 17.02.2011 kostenfrei,
danach ist eine Bearbeitungsgebiihr von 250,00 € bzw. 350,00 € pro Person zu entrichten.

Zimmerreservierung Im Tagungshotel ist ein zeitlich begrenztes Zimmerkontingent zu einem Vorzugspreis verfliigbar. Teilnehmer
der Veranstaltung kénnen ein Zimmer unter dem Stichwort "aba" abrufen.

Die Zimmerreservierung und Abrechnung mit dem Hotel ist durch die Teilnehmer selbst vorzunehmen.
Weitere Infos finden Sie auf unserer Homepage.

Arbeitsgemeinschaft fUr betriebliche Altersversorgung e.V. - BetrAV www.aba-online.de



QOQ

Arbeitsgemeinschaft
fur betriebliche
Altersversorgung e.V.

aba — FORUM ARBEITSRECHT

DIENSTAG, 05. APRIL 2011 IN FRANKFURT/MAIN

STEIGENBERGER AIRPORT HOTEL, UNTERSCHWEINSTIEGE, 60549 FRANKFURT/MAIN

ab 9:00 EINLASS, KAFFEE UND TEE ZUR BEGRUBUNG
9:30 - 9:35 BegriiBung und Einfiihrung

Dr. Birgit Uebelhack

aba Arbeitsgemeinschaft flir betriebliche Altersversorgung e.V., Heidelberg
9:35 - 10:15 Betriebliche Altersversorgung in Deutschland -

aktuelle Entwicklungen und Ausblick

MinDirig. Hans-Ludwig Flecken
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales, Bonn

10:15 - 11:00

Aktuelles aus der Rechtsprechung des BAG

Dr. Bertram Zwanziger
Richter am 3. Senat des Bundesarbeitsgerichts, Erfurt

11:00 - 11:30

KAFFEEPAUSE

11:30 - 12:15

Der Einfluss des europdischen Rechts auf die Gestaltung der betrieblichen
Altersversorgung

Professor Dr. Heinz-Josef Willemsen
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP, Dusseldorf

12:15 - 13:00

Vertrauensschutz in der Rechtsprechung des BAG, BVerfG, EuGH -
Ende des Vertrauensschutzes?

Professor Dr. Stefan Lunk
Latham & Watkins LLP, Hamburg

13:00 - 14:00

MITTAGSIMBISS

14:00 - 14:45

Vertragsgestaltung und betriebliche Altersversorgung

Professor Dr. Gregor Thiising
Institut flr Arbeitsrecht und Recht der Sozialen Sicherheit an der Universitat Bonn

14:45 - 15:15

KAFFEEPAUSE

15:15 - 16.00

Das Beschiaftigungsdatenschutzgesetz und seine Auswirkungen auf die
betriebliche Altersversorgung

Professor Dr. Peter Wedde
Europaische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt/Main

16:00 - 16:45

Arbeitsrechtliche Probleme mit externen Versorgungstragern bei
Betriebsiibergang und Unternehmenskauf (Pensionsfonds,
Unterstiitzungskasse)

Dr. Martin Diller
Gleiss Lutz, Stuttgart

16:45 - 17:00

SCHLUSSDISKUSSION

ca. 17:00

ENDE DER VERANSTALTUNG

Anderungen vorbehalten

Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung e.V. Stand: 23. November 2010



Anmeldung

Veranstaltung

Termin/Tagungsort

per Fax: (06221) 24 21 0

aba — FORUM ARBEITSRECHT 2011

Dienstag, 05. April 2011 in Frankfurt
Steigenberger Airport Hotel Frankfurt,
Unterschweinstiege 16, 60549 Frankfurt/Main-Airport

Firmen- oder Einzelmitgliedsdaten

O aba-Mitglied O Nicht-Mitglied
Mitgliedsnummer
aba Arbeitsgemeinschaft fur
betriebliche Altersversorgung e.V. Firma/Name
Frau Baumann
Postfach 12 01 16
. Abteilung
69065 Heidelberg
StraBe/Postfach
PLZ Ort
Ansprechpartner
Telefon
Fax
Email
Teilnehmerdaten:
Titel Name Vorname Sisaene 202
Datum Unterschrift und Firmenstempel
Bitte informieren Sie mich per Ansprechpartner
[0 | E-mail uber die kommenden _
aba-Tagungen und Seminare Email
Teilnahmegebiihr Mitglieder der aba 450,00 €/Person,
Nicht-Mitglieder 650,00 €/Person

Stornierung

Zimmerreservierung

Die Teilnehmergebiihr ist gem. § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Sie umfasst die Teilnahme an der Veranstaltung, die Pausengetrdnke, einen gemeinsamen Mittagsimbiss
sowie den Zugang zum geschiitzten Teilnehmerbereich auf der aba-Homepage.

Bei Riucktritt von der Anmeldung bis 07.03.2011 kostenfrei,
danach ist eine Bearbeitungsgebiihr von 250,00 € bzw. 350,00 € pro Person zu entrichten.

Im Tagungshotel ist ein zeitlich begrenztes Zimmerkontingent zu einem Vorzugspreis verfiigbar. Teilnehmer
der Veranstaltung kénnen ein Zimmer unter dem Stichwort "aba" abrufen.

Die Zimmerreservierung und Abrechnung mit dem Hotel ist durch die Teilnehmer selbst vorzunehmen.
Weitere Infos finden Sie auf unserer Homepage.

Arbeitsgemeinschaft fUr betriebliche Altersversorgung e.V. - BetrAV www.aba-online.de



QOLQ

Arbeitsgemeinschaft
fur betriebliche
Altersversorgung e.V.

aba — FORUM STEUERRECHT

MITTWOCH, 06. APRIL 2011 IN FRANKFURT/MAIN

STEIGENBERGER AIRPORT HOTEL, UNTERSCHWEINSTIEGE, 60549 FRANKFURT/ MAIN

ab 9:00

EINLASS, KAFFEE UND TEE ZUR BEGRUBUNG

09:30 - 09:35

BEGRUBUNG UND EINFUHRUNG

Professor Dr. Dr. Wolfgang Forster
Towers Watson, Wiesbaden

09:35 - 10:15

Aus der Rechtsprechung des BFH zur Lohnsteuer

Professor Dr. Hans-Joachim Kanzler
Vorsitzender Richter des VI. Senats am Bundesfinanzhof, Miinchen

10:15 -11:00

Aktuelle lohnsteuerliche Fragen aus Sicht des Bundesministeriums der
Finanzen

RegDir. Christine Harder-Buschner
Bundesministerium der Finanzen, Berlin

11:00 - 11:45

(Bilanz-)steuerliche Fragen der betrieblichen Altersversorgung

Professor Dr. Melanie Mihlberger
Lehrstuhl fur Rechnungslegung und Steuern an der Hochschule
flr Technik Stuttgart

11:45 -12:45

MITTAGSIMBISS

12:45 - 13:30

Altersversorgung und Abfindungen - Neues aus dem BFH

Professor Dr. Dietmar Gosch
Vorsitzender Richter des I. Senats am Bundesfinanzhof, Miinchen

13:30 - 14:15

Die Team- und Funktionsverlagerung iiber die Grenze aus
Arbeitgebersicht

Grundlagen - betriebliche Altersversorgung — abkommensrechtliche
Besonderheiten

Professor Dr. Ekkehart Reimer
Lehrstuhl fir Offentliches Recht und Prinzipien des Europaischen und
Internationalen Steuerrechts an der Universitat Heidelberg

14:15 - 14:45

KAFFEEPAUSE

14:45 - 15.30

Neuere Entwicklungen bei der abkommensrechtlichen Behandlung (DBA)
von Altersversorgung

Professor Dr. Roland Ismer
Lehrstuhl fiir Steuerrecht und Offentliches Recht an der Universitat
Erlangen-Nurnberg

15:30 - 16:15

Aktuelle Stunde

16:15 - 16:45

Schlussdiskussion

ca. 16:45

Arbeitsgemeinschaft fiir betriebliche Altersversorgung e.V.

ENDE DER VERANSTALTUNG

Anderungen vorbehalten

Stand: 8. Dezember 2010



Anmeldung

Veranstaltung

Termin/Tagungsort

per Fax: (06221) 24 21 0

aba — FORUM STEUERRECHT 2011

Mittwoch, 06. April 2011 in Frankfurt
Steigenberger Airport Hotel Frankfurt,
Unterschweinstiege 16, 60549 Frankfurt/Main-Airport

Firmen- oder Einzelmitgliedsdaten

O aba-Mitglied O Nicht-Mitglied
Mitgliedsnummer
aba Arbeitsgemeinschaft flr
betriebliche Altersversorgung e.V. Firma/Name
Frau Baumann
Postfach 12 01 16
. Abteilung
69065 Heidelberg
StraBe/Postfach
PLZ Ort
Ansprechpartner
Telefon
Fax
Email
Teilnehmerdaten:
Titel Name Vorname Susere 20
Datum Unterschrift und Firmenstempel
Bitte informieren Sie mich per Ansprechpartner
[ E-mail tber die kommenden '
aba-Tagungen und Seminare Email
Teilnahmegebiihr Mitglieder der aba 450,00 €/Person,
Nicht-Mitglieder 650,00 €/Person

Stornierung

Zimmerreservierung

Die Teilnehmergebihr ist gem. § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatzsteuer befreit.

Sie umfasst die Teilnahme an der Veranstaltung, die Pausengetranke, einen gemeinsamen Mittagsimbiss
sowie den Zugang zum geschitzten Teilnehmerbereich auf der aba-Homepage.

Bei Rucktritt von der Anmeldung bis 07.03.2011 kostenfrei,
danach ist eine Bearbeitungsgebiihr von 250,00 € bzw. 350,00 € pro Person zu entrichten.

Im Tagungshotel ist ein zeitlich begrenztes Zimmerkontingent zu einem Vorzugspreis verfliigbar. Teilnehmer
der Veranstaltung kénnen ein Zimmer unter dem Stichwort "aba" abrufen.

Die Zimmerreservierung und Abrechnung mit dem Hotel ist durch die Teilnehmer selbst vorzunehmen.
Weitere Infos finden Sie auf unserer Homepage.

Arbeitsgemeinschaft fUr betriebliche Altersversorgung e.V. - BetrAV www.aba-online.de
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Sozialpartner zum Griinbuch -
Standpunkte BDA - IG Metall

Alexander Gunkel, Berlin

Die EU-Kommission versucht es mal
wieder. Mit ihrem im vergangenen Jahr
vorgelegten Griinbuch zu den europi-
ischen Pensions- und Rentensystemen
betdtigt sie sich in einem Bereich, in
dem ihr eigentlich die Regelungskompe-
tenz fehlt. Sie macht daraus auch selbst
keinen Hehl. Gleich am Anfang ihres
Grilinbuchs stellt sie Klar: ,Die Verantwor-
tung fiir Pensionen und Renten liegt bei den
Mitgliedstaaten“. Weder die Vorrechte
der Mitgliedstaaten noch die Rolle der
Sozialpartner in diesem Bereich sollten
in Frage gestellt werden.

Nattirlich macht ein solches Vorgehen
skeptisch: Denn wenn die EU-Kom-
mission die Regelungszustindigkeit im
Bereich der Pensions- und Rentensys-
teme gar nicht bei sich sieht, warum
legt sie dann ein Grinbuch vor und
startet dazu einen Konsultationsprozess?
Spatestens die Lektiire des Griinbuchs
macht deutlich, dass die Kommission
sich durchaus vorstellen kann, an der
einen oder anderen Stelle regulierend
in die Alterssicherungssysteme der Mit-
gliedstaaten einzugreifen. Schon die im
Griinbuch aufgeworfenen Fragen zeigen,
in welchen Bereichen sich die Kommissi-
on ein Handeln vorstellen kann und wo
sie ihre in Randbereichen bestehenden
Kompetenzen nutzen will.

Mit guten Griinden ldsst sich das Vor-
gehen der EU-Kommission kritisieren.
Denn erkennbar nimmt sie den — von ihr
selbst erwdhnten — Grundsatz der Subsi-
diaritdt nicht sonderlich ernst. Allerdings
wiirde man es sich mit einer solchen Kri-
tik auch ziemlich einfach machen. Denn
jedenfalls dann, wenn ein Handeln auf
europdischer Ebene sinnvoll sein kann,
wire es falsch, ein solches von vornhe-
rein aus formalen Griinden abzulehnen.
Dies gilt ganz besonders fiir europaweit
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tatige Arbeitgeber, fiir die ein einheitli-
cher Rahmen im Bereich der betriebli-

chen Altersvorsorge hilfreich sein kann.
Daher ist es sinnvoller, sich mit dem
Griinbuch inhaltlich auseinander zu set-
zen und auf dieser Grundlage zu bewer-
ten, ob und inwieweit ein Tatigwerden
auf EU-Ebene erfolgen sollte.

Die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbdnde hat dies in ihrer
Stellungnahme zum EU-Griinbuch getan
und dabei vor allem folgende Aspekte
herausgehoben:

Ein grofles Manko des Griinbuchs liegt
darin, dass die zweite und dritte Sau-
le der Alterssicherung in der Analyse
hdufig vermengt werden. Dies fiihrt —
nahezu unvermeidlich - zu falschen
Schlussfolgerungen. Verkannt wird, dass
die betriebliche Altersvorsorge einerseits
und die sonstige private Altersvorsorge
andererseits — mindestens in Deutsch-
land - in vielen Bereichen grundver-
schieden sind. So handelt es sich bei
einer Betriebsrentenzusage in Deutsch-
land - aber auch in fast jedem ande-

ren Mitgliedstaat, in dem Betriebsrenten
eine wesentliche Rolle spielen - nicht
einfach um ein ,Finanzdienstleistungs-
produkt”, sondern um ein arbeitsrecht-
liches Versprechen des Arbeitgebers, das
stets auf Altersleistungen und haufig auf
die Absicherung im Invaliditdts- und
Todesfall bezogen ist. Dieses Verspre-
chen geben Arbeitgeber nicht um ihrer
selbst willen, sondern weil es sich als
Vergiitungselement und personalpoliti-
sches Instrument lohnt. Dies ist z.B. der
Fall, wenn der Einsatz von betrieblicher
Altersvorsorge die Mitarbeitermotivati-
on steigert, die Personalbindung erhoht
und zur Rekrutierung von neuem Per-
sonal genutzt werden kann. Fiir die
Arbeitnehmer liegt der Vorteil vor allem
an der Teilhabe an einer sehr kosten-
giinstigen und effizienten kapitalgedeck-
ten zusitzlichen Altersvorsorge, fiir die
der Arbeitgeber in jedem Fall — und bei
seiner Insolvenz der PSV - einzustehen
hat. Auf dieser Grundlage hat sich die
betriebliche Altersvorsorge zur bedeu-
tendsten freiwilligen Sozialleistung der
Arbeitgeber in Deutschland entwickelt,
wie jahrliche Betriebsrentenaufwendun-
gen in Hohe von tber 30 Mrd. € belegen.
Bei der Zielstellung und Ausgestaltung
der betrieblichen Altersvorsorge wird
deutlich, dass sie grundsitzlich nicht im
Wettbewerb zu sonstigen Altersvorsor-
geprodukten am Markt steht, sondern
vielmehr ein wichtiges Instrument im
Wettbewerb um fihige Mitarbeiter ist.
Aus diesen Besonderheiten ergibt sich
ihr zentraler Unterschied zur {iibrigen
privaten Vorsorge, dem bislang im deut-
schen Arbeits-, Steuer- und Beitragsrecht
Rechnung getragen wird.

Hieraus erkldrt sich auch die Stellung
und Bedeutung von Einrichtungen der
betrieblichen Altersvorsorge, wie Pen-
sionskassen und -fonds: Sie sind Vehikel,
um die Betriebsrentenversprechen der
Arbeitgeber zu erfiillen. Deshalb unter-
scheiden sie sich von ihrem Geschifts-
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zweck, in ihrer Kostenstruktur und in
der Zusammensetzung ihrer Gremien
naturgemdfl von sonstigen Anbietern,
die werbend im Altersvorsorgemarkt
unterwegs sind. Den Einrichtungen der
betrieblichen Altersvorsorge und ihren
Tragerunternehmen liegt grundsitzlich
keine Gewinnerzielungsabsicht zugrun-
de, da der ,Gewinn” nicht pekunidr aus
einem abgesetzten ,Produkt” herriihrt,
sondern allein personalpolitischer Natur
ist. Diesen Besonderheiten miissen die
Aufsichtsanforderungen bei Einrich-
tungen der betrieblichen Altersvorsorge
auch weiterhin Rechnung tragen. Bei
der Pensionsfondsrichtlinie 2003 war
es gelungen, aufsichtsrechtliche Vorga-
ben zu definieren, ohne zu stark in die
Besonderheiten der Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung einzu-
greifen. Dabei sollte es auch bleiben.

Im Griinbuch wird allerdings nun die
Frage nach einer Uberarbeitung der Pen-
sionsfondsrichtlinie aufgeworfen und
insbesondere die Ubertragung der Eigen-
mittelanforderungen fiir Lebensversi-
cherer aus Solvency II auf Einrichtungen
der betrieblichen Altersvorsorge offen
angeregt. Bereits 2011 sollen die Pen-
sionsfondsrichtlinie iberarbeitet und
Teile der Eigenmittelanforderungen aus
Solvency II iibernommen werden. Dieses
Vorgehen zeigt, dass die angeblich offe-
nen Fragen des Griinbuchs doch nicht
so offen gemeint sind. Dabei gibt es
wichtige Argumente gegen eine jetzige,
entsprechende Anderung der Pensions-
fondsrichtlinie: Zum einen besteht fiir
eine rasche Anderung kein Anlass, da die
Pensionsfondsrichtlinie erst vor wenigen
Jahren in Kraft getreten ist und von
vielen Mitgliedstaaten gerade erst umge-
setzt wurde. Vor allem aber waren die
Einrichtungen der betrieblichen Alters-
vorsorge weder ursdchlich fiir die ver-
gangene Finanzmarktkrise noch waren
oder sind sie ein systemisches Risiko.
Insofern ist auch kein neuer Grund fiir
eine Verschdrfung aufsichtsrechtlicher
Vorgaben entstanden.

Zum anderen wiirde sich eine vollstin-
dige Ubertragung des Solvency-II-Regi-
mes sehr negativ auf Pensionskassen
und Pensionsfonds auswirken. Die sehr
stichtagsbezogenen Eigenmittelanforde-
rungen nach Solvency II wiirden auf-
grund des allein auf Altersversorgung
beschrinkten Zwecks der Versorgungs-
werke hohere Zuftihrungen zum Eigenka-
pital erfordern. Dieser Mehrbedarf wire
nur durch Leistungskiirzungen zulasten
der Berechtigten oder durch hdhere Bei-
trage der Tragerunternehmen aufzubrin-
gen. Die damit verbundene Verteuerung
der betrieblichen Altersvorsorge wiirde
ihrer notigen weiteren Verbreitung dia-
metral entgegen laufen. Aufgrund der
ohnehin bestehenden Subsididrhaftung
des Arbeitgebers wire fiir die berechtig-
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ten Arbeitnehmer nichts - nicht ein-
mal zusdtzliche Sicherheit - gewonnen.
Auch mit den in Aussicht gestellten
— im Einzelnen unklaren — Abschlidgen
von Solvency II fiir Einrichtungen der
betrieblichen Altersvorsorge bleibt es bei
dieser Gefahr. Denn ein zu enges Korsett
wird auch durch notdiirftige Anderun-
gen kein passendes Kleid. Einrichtungen
der betrieblichen Altersvorsorge verfii-
gen fiir ihre Sicherheit bereits iiber eine
Mehrfachsicherung aus aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben, Arbeitgeberhaftung und
fiir Pensionsfonds dariiber hinaus aus
der bestehenden Einstandspflichtigkeit
des Pensionssicherungsvereins (PSV).
Der EU-Kommission ist daher dringend
zu empfehlen, eine Uberpriifung des
moglichen Uberarbeitungsbedarfs der
Pensionsfondsrichtlinie sorgfiltig und
tatsdchlich ergebnisoffen anzugehen.

Mit Sorge ist auch zu sehen, dass die EU-
Kommission — nach ihrem erfolglosen
Versuch fiir eine EU-Portabilitatsricht-
linie — nunmehr erneut priifen will, ob
und inwieweit die betriebliche Alters-
vorsorge die Mobilitdt der Arbeitnehmer
beschrdnkt. Verfehlt daran ist bereits der
Ansatz, dass die Kommission die Mobili-
tat von Arbeitnehmern zum Selbstzweck
erhebt und auf die betriebliche Notwen-
digkeit, Mitarbeiter zu binden und Fluk-
tuation zu begrenzen, mit keinem Wort
eingeht. Arbeitsplatzwechsel sind nicht
per se wiinschenswert und gemeinwohl-
fordernd. Zur effizienten personalwirt-
schaftlichen Ressourcennutzung eines
Betriebs und auch einer Volkswirtschaft
insgesamt gehort im Gegenteil, betriebs-
spezifisches Wissen durch eine mog-
lichst geringe Fluktuation der Mitarbei-
ter zu sichern. Das Interesse der Betriebe
an konstanten Belegschaften ergibt sich
auch daraus, dass sich nur bei diesen
betriebliche Investitionen in die Wei-
terbildung der Beschiftigten und die
betriebliche Gesundheitsforderung sowie
die Riicksichtnahme auf familienbeding-
te Situationen amortisieren kdnnen bzw.
sehr viel starker lohnen. Gerade vor dem
Hintergrund des sich abzeichnenden
Fachkrdftemangels gewinnt der Aspekt
der Mitarbeiterbindung noch an Bedeu-
tung. Hierzu eignet sich das bewdhrte
Instrument der betrieblichen Altersvor-
sorge im besonderen Mafle.

Nattirlich kann auch das berechtigte
betriebliche Anliegen der Mitarbeiter-
bindung nicht schrankenlos gelten. Die
bislang von der EU vorgeschlagenen
Mafinahmen etwa zur Verkiirzung der
Unverfallbarkeitsfristen oder Anwart-
schaftsdynamisierung gehen jedoch
deutlich zu weit und wiirden insbeson-
dere zu einer drastischen Verteuerung
und Birokratisierung der betrieblichen
Altersvorsorge fiihren.

Wenn die EU-Kommission dennoch wei-
ter anstrebt, die Mobilitdt der Arbeitneh-
mer durch Maflnahmen im Bereich der
betrieblichen Altersvorsorge zu fordern,
sollte sie sich vor allem auf die Besei-
tigung von steuer- und beitragsrechtli-
chen Hindernissen bei der Ubertragung
von Betriebsrentenanwartschaften bzw.
-anspriichen fokussieren. Denn dies ist
ein Problem, das nicht allein von den
Mitgliedstaaten, sondern nur auf euro-
pdischer Ebene gelost werden kann.

Ziel soll nicht sein, der EU-Kommission
jedes Handeln im Bereich der Alterssi-
cherung zu verwehren. Im Gegenteil
kann ein Handeln der EU sogar oppor-
tun sein. Dieses sollte aber immer nur
dann erfolgen, wenn sich die gewiinsch-
ten Ergebnisse nicht mindestens genau-
so gut durch ein Handeln auf nationaler
Ebene erreichen lassen.

Alexander Gunkel

Mitglied der Hauptgeschiiftsfiihrung
der BDA
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Dr. Hans-Jiirgen Urban,
Frankfurt

Die EU-Kommission hat ihr Griinbuch
»~Angemessene, nachhaltige und sichere
Pensions- und Rentensysteme” vorgelegt
und alle Beteiligten zur Stellungnahme
aufgefordert. Wer das Dokument als Alt-
bekanntes vorschnell zu den Akten legt,
dem entgeht eine durchaus beachtens-
werte politische Entwicklung in strategi-
schen Fragen der Alterssicherung. Sicher:
Das Griinbuch wiederholt eine Reihe alt-
bekannter Leitlinien zum eingeschlage-
nen Pfad beim Umbau der Versorgungs-
systeme. Vieles davon findet aus Sicht
der Gewerkschaften keine Zustimmung!.
Doch es gibt auch Passagen, die zu tiber-
raschen wissen und durchaus anschluss-
fahig an die gewerkschaftlichen sozial-
und rentenpolitischen Diskurse sind.

These 1:

Das ,EU-Griinbuch” versteht sich ,als
Weckruf” in der Altersvorsorge-Politik. Es
ruft dazu auf, durch politische Korrekturen
drohende Gefahren aus diesem Politikfeld
fiir zentrale Ziele der EU-Politik abzuwen-
den. Damit eriffnen sich neue Chancen
fiir einen Abschied von altersvorsorgepoli-
tischen Illusionen. Die IG Metall plidiert
fiir einen neuen Realismus in der Alters-
vorsorgepolitik, insbesondere mit Blick auf
die Eignung kapitalgedeckter Systeme fiir
sozialstaatliche Zwecke.

Vor allem der Schock der Krise sitzt
Europa noch in den Knochen. In Verbin-
dung mit den absehbaren Auswirkungen
der bisherigen Reformpolitik mischen
sich in die rentenpolitische Selbstge-
wissheit auch Zweifel. Es gibt augen-
scheinlich eine wachsende Einsicht,
dass die eingeleiteten Reformen in den
Mitgliedstaaten das Versorgungsrisiko
des Einzelnen erhoht und Altersarmut
befordert haben. Zugleich ist unter dem
Eindruck der Finanzmarktkrise der Wert
der umlagefinanzierten Systeme gestie-
gen. Der Glaube, dass Kapitaldeckung
unempfindlich gegeniiber wirtschaftli-
chen Krisen ist, hat dem Praxistest nicht
standgehalten2.

Erschiittert scheint die alte Illusion,
die privat organisierte kapitalgedeck-
te Altersversorgung sei kostenneutral,
wihrend die o6ffentlichen umlagefinan-
zierten Systeme mit steigenden Kosten
verbunden seien. Die Kommission muss
erkennen: Die Stabilitit der offentli-

1 Zur Zukunft der Altersicherung in Deutschland
aus Sicht der IG Metall vgl. http://www.igmetall.
de/cps/rde/xbcr/internet/20090505_memoran-
dum_neuer_generationenvertrag_0145699.pdf.

2 ,Private Pensionsfonds haben in 2008 tiber 20%
an Wert verloren. Mehrere Trager betrieblicher
Pensionsfonds waren nicht in der Lage, ihren
Verpflichtungen nachzukommen” (Griinbuch
S.7f).
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chen Haushalte ist durch die horrenden

Mittel, die zur Sicherung von Banken
und Finanzmairkten aufgebracht werden
miissen, ebenso gefdhrdet, wie durch
die Aufwendungen fiir die Subventi-
onierung der Versicherungswirtschaft.
Hinzu kommen die Kosten fiir die notige
soziale Absicherung einer wachsenden
Schicht von Altersarmut bedrohter Men-
schen.

Die Zweifel an der Strategie des Aus-
baus Kkapitalgedeckter Altersversorgung
zulasten der umlagefinanzierten Syste-
me wachsen - auch bei Kommission
und Mitgliedstaaten! Die Suche nach
den richtigen Korrekturmainahmen hat
begonnen. Das Griinbuch ist ein Beleg
dafiir.

These 2:

Insgesamt wiesen kapitalgedeckte Systeme
in der Krise eine miserable Performance auf
und waren weit davon entfernt, ihre Ren-
diteversprechen einzuhalten. Das gilt fiir
private wie fiir betriebliche Vorsorge. Der
illusionslose Blick auf die Eignung kapital-
gedeckter Systeme fiir sozialstaatliche Ziele
muss jedoch nicht zwangsliufig in einem
radikalen Abschied vom Kapitaldeckungs-
verfahren enden. Wohl aber macht er die
Bedeutung guter Regulierung fiir eine gute
Performance sichtbar.

Der ohnehin niedrige Garantiezins der
Lebensversicherung von derzeit 2,25%3
wird voraussichtlich noch in 2011 auf
1,75% gesenkt werden. Die Durch-
schnittsrendite fiir Lebensversicherungs-
policen wird 2010 voraussichtlich bei
4,22% liegen, nach durchschnittlich
7,4% noch vor wenigen Jahren* Zu
berticksichtigen ist dabei noch, dass die-
ser Zins nur auf den sogenannten Spar-
beitrag gezahlt wird, also nach Abzug

3 Der schon 2003 von 4 auf 3,25%, im Januar 2004
auf 2,75% und schlieRlich im Januar 2007 auf
2,25%, den derzeitigen Stand, gesenkt wurde.

4 ,Die Welt” vom 10.8.2010.

einer Risikopramie und den Verwal-
tungskosten. Die Rendite der gesetzli-
chen Rentenversicherung liegt zwischen
3,5 und 4,1% und wird voraussichtlich
im Jahr 2030 immerhin noch bei 2,7 bis
3,2% liegens.

Die Anfilligkeit fiir die Risiken der
Finanzmdrkte dtrfte allerdings in
Deutschland deutlich geringer sein
als im Durchschnitt der OECD. Wih-
rend die Pensionsvermogen im OECD-
Durchschnitt bis Ende 2008 um rund
20% gefallen waren, lag dieser Wert in
Deutschland bei nur rund 7%¢. Dieser
relativ moderate Wert zeigt zum einen
die Wirksamkeit vergleichsweise dichter
Regulierung und Aufsicht und die stabi-
lisierende Wirkung der in Deutschland
immer noch vorherrschenden Finan-
zierung der Betriebsrenten durch direk-
te Zusagen der Arbeitgeber und deren
Abbildungen in Pensionsriickstellungen
mit einer funktionierenden Insolvenz-
sicherung tiber den Pensionssicherungs-
verein’.

Die wirksame Regulierung der unmittel-
bar am Kapitalmarkt agierenden Versor-
gungseinrichtungens® und ein funktionie-
rendes System der Insolvenzsicherung in
Deutschland haben in der Finanzmarkt-
krise ihre Uberlegenheit gegeniiber dere-
gulierten und weitgehend ohne Insol-
venzsicherung ausgestatteten Betriebs-
rentensystemen bewiesen. Risikolos sind
diese Systeme der Kapitaldeckung aber
nicht.

These 3:

Im ,Neuen Generationenvertrag” weifSt die
IG Metall der betrieblichen Altersversor-
gung (bAV) eine bedeutende Rolle zu. Dazu
bedarf es jedoch ihres Ausbaus zu einem
universellen Subsystem sozialstaatlicher
Sicherung. Eine solche bAV konnte zur
Bewiltigung der demografischen Heraus-
forderungen in den Unternehmen beitragen,
neue personalpolitische Impulse ,in Zeiten
knapper Fachkrifte” freisetzen und eine
Wiederbelebung der betrieblichen Sozialpo-
litik fordern.

5 www.Deutsche-Rentenversicherung.de (Nachrich-
ten und Stellungnahmen).

6 OECD, Pension Markets in Focus, Dezember
2008.

7 An dieser Stelle wiére aber ein Exkurs tiber die Vor-
teile der Innenfinanzierung von Betriebsrenten
durch Bilanzriickstellungen und deren Eigenkapi-
tal stirkende Wirkung, insbesondere auf die real-
wirtschaftlich tatigen Unternehmen, angebracht
sowie eine Kritik an den tiberhandnehmenden
angelsdchsischen Bilanzierungsrichtlinien (IFRS),
die zunehmend eine Kapitalmarktbasierung der
Pensionslasten erzwingen und die Unternehmen
so abhingig von aktuellen Finanzmarktentwick-
lungen machen. Das ist zwar ein lohnenswertes,
hier allerdings zu weit fiihrendes Thema.

8 Pensionskassen, Pensionsfonds und Direktversi-
cherungen.
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Im Zentrum der Alterssicherung muss
auch weiterhin die umlagefinanzierte
soziale Rentenversicherung stehen. Um
inner- wie intergenerative Solidaritdt zu
gewdhrleisten, ist diese erste Sdule zwin-
gend als universelles, alle Erwerbstédtigen
umfassendes Versicherungssystem aus-
zugestalten. Sicherungsziele sind dabei
sowohl Armutsvermeidung als auch
prinzipiell die Sicherung eines angemes-
senen Lebensstandards.

Dartiber hinaus soll die bAV einen Tei-
lauftrag zur individuellen Lebensstan-
dardsicherung im Alter, bei Erwerbsmin-
derung und im Todesfall (Hinterbliebe-
nenversorgung) erhalten und als zweite
tragende Sdule zu einem flichendecken-
den System der Alterssicherung erweitert
und sozialstaatlich ausgestaltet werden.
Dabei stellt die bAV nur eine erganzende
Leistung zur gesetzlichen Rente dar.

In der heutigen Form ist die bAV aller-
dings nicht in der Lage, den Teilauftrag
zur individuellen Lebensstandardsiche-
rung zu erfiillen. So sind gegenwartig
Anwartschaften aus Betriebsrentensyste-
men hochst unterschiedlich und unge-
recht verteilt. Sie sind in Grofibetrieben
ofter anzutreffen als in kleineren und
mittleren Betrieben, Frauen haben deut-
lich weniger Leistungen zu erwarten als
Minner, und in Ost-Deutschland sind
Betriebsrenten weitgehend unbekannt.

Hinzu kommt eine eindeutige Verschie-
bung der Finanzierung. Die Kklassische
arbeitgeberfinanzierte Betriebsrente hat
erheblich an Bedeutung verloren und
weicht immer ofter Systemen der Ent-
geltumwandlung, die durch die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer selbst
finanziert werden. Daher muss die bAV
zuklinftig deutlich gestarkt und aus-
gebaut werden. Dazu gehort, dass die
Unternehmen zu einem obligatorischen
Angebot verpflichtet werden, welches
allen Beschiftigten die Moglichkeit gibt,
Anwartschaften zu erwerben (,Arbeit-
geber-Obligatorium®). Ein solches Obli-
gatorium ermoglicht eine sozialstaatli-
che Ausgestaltung der bAV mit einem
Risikoausgleich in groflen Kollektiven,
ohne Ausschluss individueller Risiken
und auch die Einfithrung von Unisex-
Tarifen zur Gleichbehandlung von Frau-
en und Madnnern. Zudem muss eine aus-
reichende und verbindliche Beteiligung
der Arbeitgeber an der Finanzierung der
zweiten Sdule sichergestellt werden.

Wegen ihrer Kapitalbasierung und der
daraus folgenden stdrkeren Krisenan-
filligkeit braucht die bAV verbindliche
Regelungen, die

- die hochstmogliche Sicherheit der
bAV-Vermogen gewdhrleisten,
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— in diesem Rahmen eine hohe Ergie-
bigkeit sicherstellen,

- eine nachhaltige und gerechte Finan-
zierung ermoglichen und

- umfassend Mitbestimmungsrechte
einrdaumen.

Eine so verstandene, sozialstaatlich wei-
terentwickelte bAV ist eine Alternative
zur privaten Altersvorsorge, da sie durch
bessere Regulierung, breite Risikostreu-
ung und geringe Verwaltungskosten
hohere Leistungen fiir die Betroffenen
erbringt und geringere Gefahren fiir
die Kapitalmarktentwicklung mit sich
bringt.

These 4:

Um die institutionellen und versorgungspo-
litischen Weichen stellen zu konnen, wire
eine konzertierte Aktion aller beteiligten
Akteure notwendig. Dabei hitten im euro-
pdischen Mehr-Ebenensystem die Institu-
tionen der EU, die Mitgliedstaaten sowie
die Tarifvertragsparteien ihre Beitrige zu
erbringen.

Da die Verantwortung fiir die Alterssi-
cherung bei den Mitgliedstaaten liegt?,
muss sich die EU darauf konzentrie-
ren, Mindeststandards fiir die regulie-
rungsbediirftigen, risikoreichen Kapit-
aldeckungsverfahren zu schaffen. Dabei
muss sie berticksichtigen, dass kollektive
betriebliche und tarifvertragliche Sys-
teme, unterstiitzt durch eine funktio-
nierende Insolvenzsicherung, die beste
Gewdhr fir Nachhaltigkeit, Sicherheit
und solidarische Ausgestaltung bieten.

Staatlicherseits brauchen wir in Deutsch-
land eine ordnungspolitische Neuori-
entierung mit klarer versorgungspoliti-
scher Zielsetzung ohne beitragsbezogene
Dogmen. Das Primat der Beitragssatz-
stabilitdt hat sich als einseitig arbeitge-
berorientiert gezeigt; die Beschiftigten
profitieren davon nicht, weil sie allein,
wollen sie Altersarmut vermeiden, die
erforderlichen zusitzlichen Beitrdge auf-
bringen miissen. Die bAV muss gegen-
tiber der privaten Altersvorsorge absolu-
ten Vorrang in der staatlichen Forderung
erhalten, weil nur sie neben der ersten
Sdule Elemente des Solidarausgleichs
enthalten kann.

Die Tarifparteien haben bereits seit
Jahrzehnten Verantwortung fiir die
Alterssicherung der Beschiftigten durch
tarifvertragliche Vereinbarungen und
die Griindung von Versorgungswerken
ubernommen. Sie sind bereit, das auch
in der Zukunft weiter zu verfolgen, brau-
chen allerdings einen klaren, an sozi-
alstaatlichen Maf3stdben ausgerichteten
ordnungspolitischen Rahmen, um die

9 Grinbuch, S. 2

ergdanzende Alterssicherung tiber betrieb-
liche und tarifvertragliche Regelungen
angemessen weiterentwickeln zu kon-
nen.

Dr. Hans-Jiirgen Urban

Geschiiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied der IG Metall

Kommentar
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Nikolaus Bora

Die deutsche Wirtschaft wird in diesem
Jahr um 2,3 Prozent wachsen. Davon
geht die Bundesregierung in ihrem
Jahreswirtschaftsbericht aus, den Wirt-
schaftsminister Rainer Briiderle (FDP)
am 19. Januar vorgestellt hat. In ihrer
vorherigen Prognose hatte die Regie-
rung ein Wachstum von nur 1,8 Prozent
angenommen. Deutschland gehe ,mit
Sieben-Meilen-Stiefeln voran, andere
trotteten im Gédnsemarsch hinterher”,
sagte Briiderle. Der Aufschwung verste-
tige sich, darum erwarte er auch fiir
2012 ein Plus von 1,8 Prozent. Fiir das
laufende Jahr rechnet die Bundesregie-
rung mit durchschnittlich 2,94 Millio-
nen Arbeitslosen und einem Riickgang
der Arbeitslosenquote von 7,7 Prozent
2010 auf sieben Prozent. Im Aufschwung
seien liberwiegend sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitspldtze geschaffen wor-
den, betonte Briiderle. Mit 40,5 Millio-
nen Erwerbstétigen sei ein Rekordniveau
erreicht worden, das aber in diesem Jahr
noch tibertroffen werde. Der Jahreswirt-
schaftsbericht unterstellt einen Anstieg
der Bruttolohne und -gehdlter je Arbeit-
nehmer um 2,1 Prozent. Das verfiigbare
Einkommen der privaten Haushalte soll
sich um 3,4 Prozent erhohen, die Inflati-
on bei 1,8 Prozent liegen.

Der Chef der Bundesagentur fiir Arbeit,
Frank-Jiirgen Weise, dampft die Erwar-
tungen der Bundesregierung. In einem
Interview mit SPIEGEL ONLINE sagte
er am 20. Januar: ,Bei den Arbeitspldt-
zen im verarbeitenden Gewerbe haben
wir das Vorkrisenniveau trotz des Auf-
schwungs noch nicht wieder erreicht.”
Der Strukturwandel in der Industrie
habe sich durch die Krise verscharft.
,Es wird keinen Jobboom in der Breite
geben.” In der Industrie werde die Wirt-
schaftsleistung steigen, nicht jedoch die
Zahl der Arbeitspldtze. Neue Jobs werden
nach Weises Ansicht im Dienstleistungs-
bereich und im Handel entstehen. Dort
gebe es jetzt schon viele offene Stellen,
die wegen fehlender Fachkrifte nicht
besetzt werden konnten, beispielsweise
im Gesundheitswesen.

Nach Berechnungen des gewerkschafts-
nahen WSI-Instituts hatten die Arbeit-
nehmer 2010 erstmals seit sechs Jahren
preisbereinigt wieder mehr Geld zur Ver-
fliigung. Die effektiven Bruttoeinkom-
men seien um 2,2 Prozent gestiegen,
teilten die WSI-Forscher am 20. Januar
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mit. Nach Abzug der Inflationsrate sei
den Beschiftigten damit erstmals seit
2004 wieder ein reales Plus von 1,1 Pro-
zent geblieben. Das durchschnittliche
Lohnwachstum lag im Osten mit zwei
Prozent um 0,3 Prozentpunkte héher als
im Westen.

Bundesfinanzminister Wolfgang Schiuble
(CDU), in der Bundespolitik erfahren
wie kein anderes Mitglied der Regierung
Merkel, hat im seit Wochen anhaltenden
koalitionsinternen Steuerstreit nachge-
geben. Der Arbeitnehmer-Pauschbetrag
wird nun doch Anfang Dezember riick-
wirkend von 920 Euro auf 1.000 Euro
erhoht. Damit konnen die Beschéftigten
diese — minimale — Entlastung noch fiir
dieses Jahr beanspruchen. Der Bundes-
haushalt wird jedoch erst im ndchsten
Jahr mit geschatzt rund 300 Millionen
Euro belastet, weil die Lohnsteuer immer
im Folgemonat an den Fiskus tiberwie-
sen wird. Warum Schduble sich so lange
gegen diese Regelung gesperrt und sogar
mit den Fraktionsspitzen angelegt hat, ist
vielen Beobachtern unklar. Es heifst, der
Minister habe nur auf Druck der Kanz-
lerin nachgegeben. Die jetzt gefundene
,gute und tragfihige Losung” war nach
Aussage von Regierungssprecher Steffen
Seibert ,kein ganz einfacher Akt“. Die im
Zuge der geplanten Steuervereinfachung
ebenfalls vorgesehenen Anderungen bei
den Kinderbetreuungskosten sollen erst
im Jahr 2012 in Kraft gesetzt werden. Die
Frankfurter Allgemeine Zeitung kom-
mentierte am 20. Januar: , Ware Schduble
standhaft geblieben, wére er wohl allein
geblieben. Darauf deuten nicht nur die
Einlassungen des Regierungssprechers,
sondern auch die Erleichterung der
Bundeskanzlerin hin. Dass die Koali-
tion gegeniiber dem Staatskassenwart
siegen miisse, dass die Fraktionen die
Oberhand behalten miissten, stand wohl
von vornherein fest: Da musste Schduble
nachgeben. Schmerzlich erfuhr er den
Unterschied zwischen dem vom Grund-
gesetz privilegierten Finanzminister, der
Druck auf die Kollegen im Kabinett aus-
uben kann, und dem in die Partei- und
Fraktionsdisziplin eingebundenen Abge-
ordneten, der dem Druck seiner Kolle-
gen ausgesetzt ist. Vielleicht fiel es ange-
sichts der Personenidentitit nicht nur
dem Publikum, sondern auch Schduble
selbst schwer, diesen Unterschied anzu-
erkennen. Der Trick — Erhohung des
Arbeitnehmerpauschbetrags fiir die Biir-
ger im Dezember 2011, Mindereinnah-
men beim Bund aber erst 2012 - hilft
das Gesicht zu wahren, Schdubles Leid
mindert er nicht.”

Die gute Entwicklung auf dem Arbeits-
markt hat den Rentenkassen im ver-
gangenen Jahr knapp zwei Milliarden
Euro Uberschuss gebracht. ,Wenn die
Entwicklung sich in diesem Mafle fort-
setzt, konnen wir nicht 2014, sondern

vielleicht schon 2013 den Rentenver-
sicherungsbeitrag senken”, sagte der
Unions-Sozialexperte Peter Weif§ am 19.
Januar. Die Pflichtbeitrdge haben sich
innerhalb eines Jahres um rund 2,3 Pro-
zent auf 163,7 Milliarden Euro erhoht,
teilte die Deutsche Rentenversicherung
mit. Die Finanzreserve lag Ende 2010
bei rund 18,5 Milliarden Euro. Das sind
1,1 Monatsreserven und damit rund
500 Millionen Euro mehr als bisher
geschatzt. Wenn diese Nachhaltigkeits-
reserve 1,5 Monatsausgaben tibersteigt,
also die 25-Milliarden-Euro-Marke, muss
der Beitrag gesenkt werden. Dies konne
schon 2013 der Fall sein, deutete Bun-
deskanzlerin Angela Merkel (CDU) an.
Derzeit liegt der Beitragssatz bei 19,9
Prozent. Bisher war geplant, die Beitrdge
2014 um 0,6 Prozentpunkte auf 19,3
Prozent zu senken. Auch die Rentner
werden aller Voraussicht nach von dem
positiven Konjunkturverlauf profitieren.
Experten rechnen damit, dass die Ren-
ten im Juli um ein Prozent steigen. Der
Tagesspiegel konstatierte am 20. Januar:
,Fir Union und FDP haben die positi-
ven Rentenbilanzen einen angenehmen
Nebeneffekt: Im Wahljahr 2013 kénnte
der Rentenbeitrag spiirbar sinken, ein
Jahr frither als bislang erwartet. Fiir die
Arbeitnehmer wére das nach der jlings-
ten Anhebung der Krankenkassen- und
Arbeitslosenbeitrdge eine positive Nach-
richt. Und fiir Union und FDP die Gele-
genheit, an ihr Wahlversprechen ,mehr
Netto vom Brutto’ zu erinnern.”

,Deutschland schafft sich demografisch
ab“, meldete die Frankfurter Allgemei-
ne Zeitung am 14. Januar und berief
sich auf Daten des Statistischen Bun-
desamts!. Nach dessen aktuellen Schit-
zungen lebten Ende 2010 rund 81,7
Millionen Menschen in Deutschland,
100.000 weniger als im Vorjahr. Gegen-
iber dem bisherigen Hochstwert fiir das
vereinte Deutschland von 82,54 Milli-
onen Einwohnern im Jahr 2002 ist das
ein Riickgang um rund 840.000. Der fiir
das vergangene Jahr erhoffte Babyboom
ist ausgeblieben. Laut Statistischem Bun-
desamt sind 2010 deutlich mehr Men-
schen gestorben als geboren. Endgiiltige
Daten konnen die Statistiker erst im
Sommer vorlegen. Nach ersten Schit-
zungen standen 665.000 bis 680.000
Geburten etwa 850.000 bis 860.000 Ster-
befélle gegentiber. Die Differenz wurde
nur zum Teil von einem Wanderungsge-
winn von 80.000 bis 100.000 Menschen
ausgeglichen.

Der Gesamtverband der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft (GDV) empfiehlt
seinen Mitgliedsunternehmen, kiinftig
deutlicher auszuweisen, welche Kos-
ten ihre Kunden tragen miissen. Auf-
gezeigt werden sollen alle Kosten und

1 Vgl BetrAV 2011 S. 92.
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ihr Einfluss auf die Wertentwicklung.
D.h., neben den laufenden Kosten sol-
len auch die fiir Abschluss und Vertrieb
und bei fondsgebundenen Produkten
auch die Fondskosten einbezogen wer-
den. Mit dieser Kennziffer fiir Ertrags-
minderung, auch Reduction in Yield
(RIY) genannt, vollzieht der GDV eine
Kehrtwende. Noch vor zwei Jahren hatte
er die RIY-Methode abgelehnt und als
Kennziffer den Renditeeffekt vorgeschla-
gen. Bei diesem blieben grofle Kosten-
blocke aufien vor. Die Lebensversiche-
rer sind deswegen seit Jahren mehrfach
von Verbraucherschiitzern und auch der
EU-Kommission kritisiert worden. Die
Allianz hat am 19. Januar ihre Initiative
fir mehr Transparenz in der Lebensver-
sicherung vorgestellt und erwartet, dass
andere Anbieter folgen.

Der grofite deutsche Lebensversiche-
rer ist auch gegen eine Absenkung des
maximal erlaubten Garantiezinses von
heute 2,25 auf 1,75 Prozent zum 1. Juli
2011, wie es das Finanzministerium, das
den Hochstrechnungszins festlegt, im
Dezember vergangenen Jahres angekiin-
digt hat. Dadurch soll ein Szenario wie in
Japan verhindert werden, wo eine lange
Niedrigzinsphase in den 1990er-Jahren
zum Kollaps mehrerer Lebensversicherer
gefiihrt hat. Sie konnten ihre Garantien
nicht mehr erfiillen. ,Die Uberlegun-
gen des Finanzministeriums beruhen
auf der Situation im Herbst vergangenen
Jahres”, kritisierte Maximilian Zimmerer,
Chef der Allianz Leben. ,Damals habe
der Zins fiir Bundesanleihen bei 2,1
Prozent gelegen; heute sind wir einen
Prozentpunkt hoher.” Mitte Januar hat
sich der GDV ebenfalls gegen die Pline
des Finanzministeriums ausgesprochen.
In einer Stellungnahme plddiert er fiir
eine moderate Absenkung des Rech-
nungszinses auf zwei Prozent, aber erst
zum 1. Januar 2012. Diese Haltung wird
von der Deutschen Aktuarvereinigung
(DAV) gestiitzt. Sie hat vorgerechnet,
dass die durchschnittliche Umlaufren-
dite offentlicher europdischer Anleihen
mit Hochstbonitdt 4,1 Prozent betragt.
Nach Abzug von 40 Prozent ergibt sich
ein Wert von 2,46 Prozent. Danach ent-
hilt selbst der aktuelle Rechnungszins
noch eine Sicherheitsmarge. Im Gegen-
satz zum Ministerium erwarten die Ver-
sicherer auferdem wieder hohere Zinsen
bei Papieren mit langer Laufzeit. Eine
Umstellung bereits zum 1. Juli dieses
Jahres, so der GDV, sei auch nicht mach-
bar. Die Zeit reiche nicht fiir die erfor-
derliche Neuberechnung der Tarife, die
Vorlage bei der BaFin, die IT-Umstellung
und die nétigen Schulungen.

Zu dhnlichen Schlussfolgerungen wie
GDV und DAV gelangt der Branchen-
dienst map-Report, der Zahlen der
Deutschen Bundesbank ausgewertet
hat. Vollig anders dagegen argumen-
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tieren Verbraucherorganisationen. Diese
weisen jedoch gleichzeitig darauf hin,
dass bei einem Garantiezins von nur
1,75 Prozent fiir dltere Neukunden der
Abschluss von Riester-Vertrdgen uninte-
ressant wird. Die Summe der eingezahl-
ten Beitrdge zum Ablaufzeitpunkt kann
unter Umstidnden nicht mehr garantiert
werden.

Uber den im Oktober 2010 veréffentlich-
ten Beschluss des Bundesverfassungsge-
richts (BVerfG) zur Versicherungspflicht
privat fortgefiihrter Direktversicherun-
gen hat BetrAV ausfiihrlich berichtet?.
Die Verfassungsrichter hatten das Ver-
fahren an das Bundessozialgericht (BSG)
zurlickverwiesen. Dort haben sich die
Beteiligten in der miindlichen Verhand-
lung verglichen. Weil keine Entschei-
dung vorliegt, sind jetzt nach Ansicht
des GDV viele Fragen offen, zumal der
Spitzenverband Bund der Krankenkas-
sen frithere Aussagen zu dieser Thema-
tik widerrufen hat. Beispielsweise will
der GDV geklédrt haben, wie zukiinftige
Auszahlungen von Kapitaldirektversi-
cherungen zu behandeln sind. Ferner
mochte der Spitzenverband der Versi-
cherer geklart haben, wie mit in der
Vergangenheit liegenden Meldungen
von Kapitalleistungen aus Direktversi-
cherungen zu verfahren ist und ob der
Beschluss der Karlsruher Richter grund-
satzlich auch auf Direktversicherun-
gen mit Rentenzahlungen ibertragen
werden kann. Diese genannten Punkte
sind nur ein Auszug. In den nédchsten
Wochen wird dariiber weiterhin mit den
gesetzlichen Kassen gestritten werden.
yJetzt muss der ndchste Rentner klagen
und darf sich nicht vergleichen”, sagte
ein Insider zu BetrAV.

Am 10. Januar hat die neue Europdische
Versicherungsbehorde European Insu-
rance and Occupational Pensions Autho-
rity (EIOPA) ihre Arbeit aufgenommen.
Sie 16st den Ausschuss der europdischen
Versicherungsaufseher CEIOPS ab, der
bislang die Arbeit der nationalen Auf-
sichtsbehorden koordiniert hat. Aufgabe
der neuen Behorde ist es, dafiir zu sor-
gen, dass einheitliche Mafistdbe fiir die
Priifung der Unternehmen angewandt
werden. Die Zahl der Mitarbeiter soll
von derzeit 28 demndchst um 20 und im
kommenden Jahr auf rund 100 ausge-
weitet werden. Der Aufsichtsrat, dem die
27 Versicherungsaufsichtsgremien der
EU-Mitgliedsldnder angehoren, hat auf
seiner ersten Sitzung sechs Vorstands-
mitglieder gewdhlt. Die deutsche Finanz-
aufsicht BaFin ist im Vorstand nicht
vertreten. Aufsichtschef soll der portu-
giesische Mathematiker Gabriel Bernar-
dino werden. Er wird vom EU-Parlament
und der EU-Kommission bestimmt. Das
kann noch einige Zeit dauern, denn

2 Vgl BetrAV 2010 S. 704.

im Parlament regt sich Widerspruch.
Es ist unzufrieden mit der Vorauswahl,
auch der fiir die Chefposten der in Paris
angesiedelten Wertpapierhandelsauf-
sicht und der in London residierenden
Bankenaufsicht. Die erste nichtoffentli-
che Anhorung der Kandidaten soll Ende
Januar erfolgen. Eine Entscheidung wird
fiir Ende Februar erwartet.

Als Nachfolgerin von Thomas Steffen,
den Finanzminister Wolfgang Schiuble
als Chef seiner Europaabteilung nach
Berlin geholt hat, wird am 14. Februar
Gabriele Hahn als Exekutivdirektorin die
Versicherungsaufsicht in der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) verantworten. Die S56-jahrige
Juristin ist keine Versicherungsfachfrau.
Das war ihr Vorgédnger Steffen auch nicht,
als er das Amt bei der BaFin tibernahm.
Hahn war zuletzt Chefin des Bundeszen-
tralamts fiir Steuern in Bonn. Nach dem
Studium hat sie in der nordrhein-west-
falischen Finanzverwaltung gearbeitet,
nach der Wende Aufbauhilfe in Thiirin-
gen geleistet und wechselte dann in das
Bundesfinanzministerium, wo sie u.a.
personliche Referentin zweier Parlamen-
tarischer Staatssekretdre war. Es heift,
sie fahre leidenschaftlich gern Motorrad
und habe eine Vorliebe fiir Jazz.

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungs-
legung (DPR) hat festgestellt, dass die
Bilanzierung nach den internationalen
Standards IFRS zwangsldufig zu Fehlern
fihrt. Die IFRS miissten an entscheiden-
den Stellen vereinfacht werden, um die
Fehlerquote zu senken, forderte DPR-
Prasident Herbert Meyer am 20. Januar
in Frankfurt am Main. Die Zahl der
fehlerhaften Abschliisse und Zwischen-
berichte sei 2010 mit 26 Prozent zu hoch
gewesen.

Mit der Berufung des 44-jahrigen Finanz-
wissenschaftlers Lars Feld zum neuen
Wirtschaftsweisen ist der Bundesregie-
rung ein Uberraschungscoup gelungen.
Feld tritt die Nachfolge von Wolfgang
Wiegard an, der Ende Februar aus dem
Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
ausscheidet. Er hat schon in den USA,
der Schweiz und Frankreich gelehrt und
wird in den Medien als Shootingstar
und Hardliner bezeichnet. Er gilt als
Anhiénger der direkten Demokratie und
vertritt die Ansicht, die Verwaltung in
der Schweiz arbeite effektiver, weil der
Wihlerwille dort besser berticksichtigt
wird als in Deutschland oder Frankreich.
Feld sitzt im Kuratorium der Biirgerak-
tion ,Mehr Demokratie”, die auf allen
politischen Ebenen Volksabstimmungen
einfiihren mochte. Dieses Engagement
will er trotz der neuen Aufgabe weiter
pflegen und ist sich sicher: ,Stuttgart 21
ware in der Schweiz nie passiert”.
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Abhandlungen

Bernd Wilhelm, Diisseldorf

Aktuelle arbeits-
rechtliche
Themen der
betrieblichen
Altersversorgung®

Der nachfolgende Beitrag behandelt eine Auswahl aktuel-
ler rechtlicher Themen der betrieblichen Altersversorgung.
Neben der Entscheidung des Europdischen Gerichtshofs
(EuGH) zur Ausschreibungspflicht von Vertragen der betrieb-
lichen Altersversorgung (bAV) im 6ffentlichen Dienst und der
bestatigenden Rechtsprechung der Verwaltungsgerichte zur
Erhebung der PSV-Beitrdge bei riickgedeckten Versorgungs-
systemen hat sich der 3. Senat des Bundesarbeitsgerichts
(BAG) zu verschiedenen arbeitsrechtlich relevanten Themen
gedufert. Ferner gibt der Beitrag einen kurzen Uberblick iiber
die Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG)
zur Behandlung von Kranken- und Pflegeversicherungsbei-
trdgen bei privater Fortfithrung einer Direktversicherung.

1. Entscheidung des EuGH zur Ausschreibungspflicht
von bAV-Vertragen im offentlichen Dienst

Mit Urteil vom 15.7.2010 hat der EuGH! das von der Europi-
ischen Kommission gegen die Bundesrepublik Deutschland
am 31.1.2006 eingeleitete Vertragsverletzungsverfahren ent-
schieden. Die Kommission hatte sich mit diesem Verfahren
gegen den Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung fiir Arbeit-
nehmer im kommunalen offentlichen Dienst (TV-EUmw/
VKA) gewandt, der die Durchfiihrung der Entgeltumwand-
lung bei bestimmten Anbietern festschreibt. Darin sah die
Kommission einen Versto3 gegen die europdische Verga-
bekoordinierungsrichtlinie? (VKR) und die vorher giiltige
Dienstleistungskoordinierungsrichtlinie3 (DKR), nach der
Dienstleistungsauftrage offentlich europaweit auszuschrei-
ben sind.

Der EuGH hatte hier zunachst zu priifen, ob

— das Vergaberecht tiberhaupt bei einem zwischen den Sozi-
alpartnern ausgehandelten Tarifvertrag zur Anwendung
kommt und

- Entgeltumwandlungsvertrdage offentliche Auftrage im Sinn
von Art. 1 Abs. 2 lit a) VKR sind.

*  Vortrag gehalten auf der Herbsttagung der Fachvereinigung Direktversiche-
rung am 26.10.2010 in Frankfurt am Main.

1 EuGH vom 15.7.2010 - C-271/08 -, BetrAV 2010 S. 571 = VersR 2010
S. 1335.

2 Richtlinie 2004/18/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom
31.3.2004 iiber die Koordinierung der Verfahren zur Vergabe 6ffentlicher Bau-
auftrage, Lieferauftrdge und Dienstleistungsauftrige, EU-ABL. Nr. L 134/144
vom 30.4.2004.

3 Richtlinie 52/50/EWG des Rates vom 18.6.1992 iiber die Koordinierung der
Verfahren zur Vergabe offentlicher Dienstleistungsauftrage, EU-ABL Nr. L 209
vom 24.7.1992.
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Da die Verwirklichung sozialpolitischer Ziele nach der Auf-
fassung des EuGH nicht unvereinbar mit der Beachtung der
Richtlinie ist, kommt das Vergaberecht auch bei der Verga-
be von bAV-Vertrdagen, die auf Tarifvertragen beruhen, zur
Anwendung?.

Der EuGH bejahte ferner auch die Frage, ob Entgeltum-
wandlungsvertrage offentliche Auftrdge im Sinne der VKR
darstellen. ,Offentliche Auftrige” im Sinn von Art. 1 Abs. 2
lit a) VKR sind auch zwischen einem oder mehreren Wirt-
schafteilnehmern und einem oder mehreren offentlichen
Auftraggebern geschlossene schriftliche entgeltliche Vertrage
tber die Erbringung von Dienstleistungen.

Im vorliegenden Fall werden Versicherungsdienstleistungen
erbracht. Streitig war jedoch, ob die fiir den oOffentlichen
Auftrag erforderliche Auswahlentscheidung getroffen wurde
und ob es sich um entgeltliche Vertrage handelt.

Die Bundesrepublik argumentierte, dass im vorliegenden Fall
keine offentliche Auftragsvergabe stattfand, weil die kom-
munalen Arbeitgeber lediglich eine durch den Tarifvertrag
vorgegebene Auswahlentscheidung zugunsten eines Anbie-
ters umsetzen miissen, sodass von vornherein eine autono-
me Willensbildung ausgeschlossen ist und es nicht zu einer
beliebigen Bevorzugung eines bestimmten Bieters durch den
kommunalen Arbeitgeber kommen kanns. Der EuGH hielt es
zum einen fiir unerheblich, ob die kommunalen Arbeitgeber
einen Auftrag zur Erfiillung von Aufgaben, die im Allge-
meininteresse liegen, oder von sonstigen Aufgaben wie die
der Mitarbeiterversorgung vergeben. Auflerdem hitten die
Vertreter der kommunalen Arbeitgeber zumindest mittelbar
Einfluss auf die tarifvertraglichen Vorgaben gehabt, weil sie
diesen mit ausgehandelt hitten.

Ferner ist fiir das Vorliegen offentlicher Auftrage erforderlich,
dass es sich um entgeltliche Auftrdge handelt.

Die Bundesrepublik vertrat die Auffassung, dass es sich auch
bei Vertragen im Bereich der bAV, die auf Entgeltumwand-
lungen beruhen, nicht um entgeltliche Vertrdge handelt,
da ein wirtschaftliches Austauschverhiltnis nur zwischen
dem Versorgungstrager und dem Arbeitnehmer, der Teile
seine Entgelts umwandelt, besteht. Der EuGH fiihrt insoweit
aus, dass fiir es fiir den entgeltlichen Charakter ausreichend
sei, wenn die kommunalen Arbeitgeber ein unmittelbares
wirtschaftliches Interesse verfolgens. Da die kommunalen
Arbeitgeber durch den Abschluss der Vertrdge von ihrer Auf-
gabe entlastet werden, die bAV selbst zu verwalten, haben die
kommunalen Arbeitgeber ein unmittelbares wirtschaftliches
Interesse am Vertragsabschluss. Ferner zahlt der Arbeitgeber
den Anbietern Versicherungspramien als Gegenleistung fiir
die erhaltenen Dienstleistungen. Der Umstand, dass die
Letztbegiinstigten der Versorgungsleistungen die Arbeitneh-
mer sind, kdnne den entgeltlichen Charakter eines solchen
Vertrages nicht in Frage stellen’.

Weiter fiihrte die Bundesrepublik an, dass nach Art. 16 lit
e) VKR die Richtlinie keine Anwendung auf Arbeitsvertrage
findet und im vorliegenden Fall die abgeschlossenen Versi-
cherungsvertrage im engen Zusammenhang mit dem Arbeits-
verhdltnis zu sehen sind, sodass auch fiir diese Vertrdge Art.
16 lit e) VKR greifen sollte. Nach Auffassung des EuGH ist die
Ausnahmevorschrift jedoch eng auszulegen und nicht auf die
Versicherungsvertrage, die gerade nicht zwischen Arbeitgeber

FuGH vom 15.7.2010 — C 271/08 -, a.a.O. (Fn. 1), Rn. 66.

EuGH vom 15.7.2010 - C 271/08 —, a.a.O. (Fn. 1), Rn. 71.

EuGH vom 15.7.2010 - C 271/08 -, a.a.O. (Fn. 1), Rn. 75 unter Verweis auf
EuGH vom 25.3.2010 - C-451/08 —, NJW 2010 S. 2189.

7 EuGH vom 15.7.2010 - C 271/08 -, a.a.0. (Fn. 1), Rn. 80.
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und Arbeitnehmer, sondern zwischen dem Arbeitgeber und
einem Anbieter geschlossen werden, auszudehnens.

Da die VKR ferner aber nur Anwendung findet, wenn bei der
Vergabe offentlicher Auftrdge die erforderlichen Schwellen-
werte erreicht werden, nimmt der EuGH auch ausfiihrlich
Stellung zur Ermittlung der Uberschreitung dieser Schwellen-
werte fiir den Bereich der Entgeltumwandlung in der bAV.

Im Ergebnis sind die geschdtzten monatlichen Versiche-
rungspramien, die an den Anbieter zu entrichten sind, mit
48 zu multiplizieren. Den Versicherungsprdmien liegen die
monatlichen Durchschnittsbetrdge der Entgeltumwandlung
je Beschiftigtem sowie die Quote zugrunde, mit der sich
die Beschiftigten des offentlichen Dienstes an der Entgelt-
umwandlung beteiligen. Daraus ergibt sich die folgende
Formel:

Zahl AN x Beteiligungsquote x Durchschnittsbetrag x 48 =
Schwellenwert

Auf der Grundlage der Angaben der Bundesrepublik zur
Beteiligungsquote und Durchschnittsbeitrag ermittelte der
EuGH, ab welcher Beschiiftigtenzahl eine Uberschreitung der
Schwellenwerte anzunehmen ist.

Da die vergaberechtlichen Schwellenwerte mehrmals abge-
senkt wurden, war dies bei den kommunalen Arbeitgebern
im Jahr 2004 der Fall, wenn sie mehr als 4.505 Arbeitnehmer
beschiftigten, im Jahr 2005 bei mehr als 3.133 und in den
Jahren 2006 und 2007 mehr als 2.402.

Da der EuGH lediglich einen Verstofy gegen die DKR bzw.
VKR festgestellt hat, werden die genauen Folgen des Urteils
fiir den Tarifvertrag, die zwischen dem Anbieter und den
offentlichen Auftraggebern abgeschlossenen Rahmenver-
trdge und die einzelnen Versorgungsvertrage derzeit in der
Literatur diskutiert.

Im Hinblick auf den fraglichen Tarifvertrag spricht viel dafiir,
dass § 6 TV-EUmw/VKA unwirksam ist, soweit er eine Verga-
be bei Uberschreiten der Schwellenwerte ohne europaweite
Ausschreibung vorsiehtd.

Auch das rechtliche Schicksal bestehender Rahmenvertriage
ist fraglich. Aus nationalem Recht sind vergaberechtswidrige
Vertrdge nur unter den Voraussetzungen des § 101b GWB
und des § 138 BGB unwirksam. Nach § 101b Abs. 1 Nr. 2
GWSB ist ein Vertrag von Anfang an unwirksam, wenn der
Auftraggeber einen offentlichen Auftrag unmittelbar an ein
Unternehmen erteilt hat, ohne andere Unternehmen am
Verfahren zu beteiligen. In vielen Fillen diirfte dabei aber
die Geltendmachung der Unwirksamkeit nach § 101b Abs. 2
GWB daran scheitern, dass die einzuhaltende 6-Monatsfrist
nach Vertragsabschluss bereits abgelaufen ist. Gleichwohl
wird man davon ausgehen kénnen, dass aus Art. 260 AEUV
die Verpflichtung des offentlich-rechtlichen Arbeitgebers
besteht, geeignete Mafinahmen zur Beseitigung des Euro-
parechtsverstofes zu treffen und die Rahmenvertrige zum
Zeitpunkt des Abschlusses einer vergaberechtskonformen
Neuausschreibung zu beendigen. Als Rechtsgrundlage einer
Kiindigung kommt hier § 314 Abs. 1 S. 2 BGB in Betracht?0.

Bestehende Einzelversorgungen diirften dagegen fortgefiihrt
werden konnen, weil sie selbst nicht als eigenstdndige und
damit potenziell ausschreibepflichtige Vereinbarungen zu
beurteilen sind und die Beseitigung des Verstofies durch die

EuGH vom 15.7.2010 - C 271/08 —, a.a.O. (Fn. 1), Rn. 81 f.

Wagner/Weber, Vergaberechtswidrige Entgeltumwandlung durch kommunale
Arbeitgeber, BB 2010 S. 2499 (2503).

10 Wagner/Weber, a.a.O. (Fn. 9), S. 2503.
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Kiindigung der Rahmenvertrdge ex nunc als ausreichend
angesehen wird. Eine Verpflichtung zur Beseitigung des Ver-
gaberechtsverstofies ex tunc soll gerade nicht bestehen!!.

Zukiinftig sollten daher Tarifvertrige den Schutz der Nie-
derlassungsfreiheit und des freien Dienstleistungsverkehrs
im Bereich der betrieblichen Altersversorgung nicht mehr
einschrdnken.

2. Aktuelle Urteile zu PSV-Beitrdagen

Im Rahmen der nachfolgenden Urteile machten Arbeitgeber,
die ihre betriebliche Altersversorgung im Rahmen riickge-
deckter Versorgungssysteme erbringen, geltend, dass der Tat-
sache der Riickdeckung im Hinblick auf die Bemessung des
PSV-Beitrags nicht gentigend Rechnung getragen wird.

Der Bayerische Verwaltungsgerichtshof'? (BayVGH) und
das Hamburgische Oberverwaltungsgericht’* (OVG Ham-
burg) dagegen bestétigten, dass Versorgungssysteme, die der
Insolvenzsicherung durch den Pensionssicherungsverein auf
Gegenseitigkeit (PSV) unterliegen, auch bei Abschluss von
Riickdeckungsversicherungen vollumfidnglich sicherungs-
pflichtig sind und keine ermaifligte Beitragsbemessungs-
grundlage — wie bei der Durchfiihrung tiber einen Pensions-
fonds - herangezogen werden kann.

Das OVG Hamburg fiihrt hierzu in seinem Urteil aus, dass
nach der Grundsystematik des Betriebsrentengesetzes nur
diejenigen Durchfiihrungswege der Insolvenzsicherungs-
pflicht unterliegen, die den Versorgungsberechtigten unmit-
telbar einen Anspruch gegen den Arbeitgeber gewdhren. Auch
im Fall der riickgedeckten Unterstiitzungskasse besteht der
Rechtsanspruch auf Leistungen gegeniiber dem Arbeitgeber,
weil die Unterstiitzungskasse selbst keinen Rechtsanspruch
gewidhren darf. Denn hier fiihrt die Arbeitgeberinsolvenz
regelmdfig zu einem Ausfall der Versorgungsleistungen'.
Die Einfithrung bzw. die Unterwerfung des Pensionsfonds
unter die Insolvenzsicherung im Jahr 2002 stellt zwar eine
Durchbrechung dieser Systematik dar. Da aber aufgrund der
freieren Kapitalanlagemoglichkeiten des Pensionsfonds eine
Insolvenz des Arbeitgebers dazu fithren kann, dass dieser an
den Pensionsfonds etwaig erforderliche Nachschiisse nicht
mehr erbringen kann, liegt beim Durchfiihrungsweg des
Pensionsfonds eine der Direktzusage/Unterstiitzungskasse
vergleichbare Situation vor. Daher sieht das OVG Hamburg
die grundsitzliche Wertentscheidung des Gesetzgebers zur
Sicherungspflicht durch die Einbindung des Pensionsfonds
in die Sicherungspflicht zu einem niedrigeren Beitrag nicht
in Frage gestellt.

Gegen das Urteil des BayVGH wurde Revision eingelegt.
Mittlerweile liegt auch die Entscheidung des Bundesver-
waltungsgerichts (BVerwG) vor. Das BVerwG bestétigt mit
seinem Urteil vom 25.8.2010, dass Versorgungssysteme, die
der Insolvenzsicherung durch den PSV unterliegen, auch
beim Abschluss von Riickdeckungsversicherungen in vol-
lem Umfang melde- und sicherungspflichtig bleiben's. Das
BVerwG bekriéftigt mit diesem Urteil, dass sich nach der
aktuellen Rechtslage die gesetzliche Sicherungspflicht aus-
schlie8lich nach dem gewdhlten Durchfiihrungsweg richtet.
Daran dndert weder eine kongruente Riickdeckung noch eine
Verpfandung der Finanzierungsmittel etwas.

Den sachlichen Grund fiir eine generelle Insolvenzsiche-
rungspflicht von Direktzusage und Unterstiitzungskassen

11 Wagner/Weber, a.a.O. (Fn. 9), S. 2505.

12 BayVGH vom 20.7.2009 - 8 BV 08.118 —, BetrAV 2009 S. 569.
13 OVG Hamburg vom 14.1.2010 - 4 Bf 22/08 -, ZIP 2010 S. 1509.
14 Schaub, Arbeitsrechthandbuch, 12. Auflage 2007, § 84, Rn. 125.
15 BVerwG vom 25.8.2010 - 8 C 40/09 -, BetrAV 2010 S. 708.
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sieht das BVerwG darin, dass hier eine Insolvenz des Arbeit-
gebers — anders als bei Direktversicherung und Pensions-
kasse — zu einem unmittelbaren Dotierungsausfall fiihrt.
Der Direktzusage und der Unterstiitzungskasse haftet nach
Auffassung des BVerwG ein hohes abstraktes Insolvenzri-
siko an'é. Im Interesse einer moglichst einfachen Beitrags-
erhebung soll es aber zuldssig sein, allein auf das abstrakte
Insolvenzrisiko abzustellen und die tatsdchliche individuelle
Sicherung z.B. durch Abschluss von Riickdeckungsversiche-
rungen aufler Betracht zu lassen.

Das BVerwG sieht — wie zuvor bereits der BayVGH und das
OVG Hamburg - keine Moglichkeit, auf riickgedeckte Versor-
gungssysteme die fiir den Pensionsfonds geltende ermafiigte
Beitragsbemessungsgrundlage entsprechend anzuwenden.

3. Weitere aktuelle Entscheidungen des BAG
a) Direktversicherung in der Insolvenz

In seinem Urteil vom 15.6.2010 musste das BAG priifen,
ob ein Insolvenzverwalter die Riickkaufswerte zur Masse
ziehen kann, wenn die Arbeitnehmer im Rahmen eines
Betriebsiibergangs auf einen anderen Betrieb iibergehen
und ihnen ein eingeschrankt unwiderrufliches Bezugsrecht
gewdhrt wurde’”. Das BAG hat hier klargestellt, dass bei
einem Betriebsiibergang nach § 613a BGB der Widerrufsvor-
behalt fiir den Ausscheidensfall nicht greift und insofern das
Bezugsrecht nicht gedndert und somit der Riickkaufswert
nicht zur Masse gezogen werden kann.

Im zugrunde liegenden Fall schloss ein Arbeitgeber eine
Direktversicherung fiir einen Arbeitnehmer am 30.6.1999
mit eingeschrankt unwiderruflichem Bezugsrecht ab. Dem-
nach sollte das Bezugsrecht durch den Arbeitgeber nur fiir
den Fall widerruflich sein, falls der Arbeitnehmer aus dem
Arbeitsverhiltnis ausscheidet, ohne dass die Voraussetzun-
gen einer gesetzlichen Unverfallbarkeit der Versorgungszu-
sage vorliegen.

Der Arbeitgeber wurde im April 2004 insolvent. Die Insol-
venzverwalterin verdufierte darauf den Betrieb im Mai 2004
an einen Erwerber. Die Insolvenzverwalterin war der Auffas-
sung, der Riickkaufswert der Direktversicherung falle in die
Insolvenzmasse, weil sie anstelle des Arbeitgebers das Bezugs-
recht widerrufen konne. Der Versicherer hinterlegte darauf
den entsprechenden Betrag beim zustindigen Amtsgericht.
Der betroffene Arbeitnehmer verweigerte eine Freigabe der
hinterlegten Direktversicherung. Die Insolvenzverwaltung
versuchte daher die Freigabe tiber eine Klage durchzusetzen.

Das Bundesarbeitsgericht priifte daher, ob die Anspriiche
aus der Direktversicherung zur Insolvenzmasse gehoren
oder ob dem Arbeitnehmer ein Aussonderungsrecht zusteht.
Entscheidend ist nach Ansicht des Gerichts zundchst die ver-
sicherungsrechtliche Lage!s, wenn der Versicherungsvertrag
aber dem Zweck der Durchfiihrung einer betrieblichen Alters-
versorgung dient, seien auch die Interessen der Beschiftigten
zu berticksichtigen. Entscheidend seien daher die betriebs-
rentenrechtlichen Wertungen.

In diesem Zusammenhang war fraglich, ob die Verduf3e-
rung des Betriebes i.S.d. § 613a BGB als Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses zu werten war. Zu diesem Zeitpunkt
waren die gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen noch nicht
erfiillt, sodass das Bezugsrecht hidtte widerrufen werden
konnen. Das Bundesarbeitsgericht hat hier entschieden,

16 Vgl. Blomeyer/Rolfs/Otto, BetrAVG, 5. Auflage 2010, § 7, Rn. 48.

17 BAG vom 15.6.2010 - 3 AZR 334/06 -, DB 2010 S. 2814 = BetrAV 2010
S. 669.

18 St. Rspr. des BAG, zuletzt 31.7.2007 — 3 AZR 446/05 —, DB 2008 S. 939.
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dass die Betriebsverdufierung nicht zu einer Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses im Sinne der Versicherungsbedingungen
fuhrt. Betriebsrentenrechtlich bestehe ein Arbeitsverhiltnis
auch nach dem Betriebsiibergang fort, da der Erwerber nach
§ 613a BGB in die Verpflichtungen der Versorgungszusage
eintrete.

Der Grundsatz, dass durch einen Betriebsiibergang ein
Arbeitsverhdltnis nicht endet, gilt auch in der Insolvenz.
Zudem unterbricht die Insolvenzerdffnung nicht den Lauf
der gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen?®.

Die Insolvenzverwalterin hat daher kein Recht, den Riick-
kaufswert der Direktversicherung einzufordern. Vielmehr
stehen die Rechte aus der Direktversicherung dem Arbeit-
nehmer zu.

b) Ausschluss von Hinterbliebenenrenten bei Eheschluss
nach Ausscheiden

In seinem Urteil vom 20.4.2010 stellt das BAG Kklar, dass
bei kollektiven Versorgungen Ehegatten eine Hinterbliebe-
nenversorgung verweigert werden kann, wenn die Ehe erst
nach dem Ausscheiden aus den Diensten des Arbeitgebers
geschlossen wurde20. Insoweit liegen keine Verstofie gegen
das AGG oder den arbeitsrechtlichen Gleichbehandlungs-
grundsatz vor.

Im vorliegenden Fall hatte der Arbeitgeber seinen Arbeitneh-
mern eine Gesamtzusage mit einer kollektiven Hinterbliebe-
nenrente fiir die Ehegatten erteilt. Eine Gesamtzusage liegt
vor, wenn der Arbeitgeber einseitig bekannt gibt, dass jeder
Arbeitnehmer, der die abstrakt festgelegten Voraussetzungen
erfillt, eine Leistung der betrieblichen Altersversorgung
erhdlt?!. Voraussetzung fiir den Bezug einer Hinterbliebenen-
rente im vorliegenden Fall war jedoch, dass der Eheschluss
vor dem Ausscheiden aus den Diensten des Arbeitgebers
erfolgt sein musste. Die Witwe eines ehemaligen Arbeitneh-
mers machte nunmehr Anspriiche auf Hinterbliebenenver-
sorgung geltend. Die Ehe mit dem ehemaligen Arbeitnehmer
hatte die Witwe jedoch erst nach dessen Ausscheiden aus den
Diensten des Arbeitgebers geschlossen.

Durch die Regelung, dass die Ehe vor dem Ausscheiden
geschlossen worden sein muss, wird der Kreis der Versor-
gungsberechtigten durch den Arbeitgeber zuldssigerweise
bestimmt. Eine derartige Regelung steht nicht im Wider-
spruch zu § 1b BetrAVG, wonach unverfallbare Anwartschaf-
ten aufrecht zu erhalten sind. Denn § 1b BetrAVG regelt
nur, dass ein von vornherein eingerdumter Anspruch auf
Leistungen nicht dahin eingeschrankt werden kann, dass die-
ser Anspruch nur besteht, wenn der Arbeitnehmer tber die
Unverfallbarkeitsfristen bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
im Arbeitsverhiltnis bleibt. Durch die hier in Frage stehende
Regelung wird dagegen der Teilnehmerkreis von Beginn an
so eingeschrankt, dass im Zeitpunkt des Ausscheidens des
Arbeitnehmers kein aufrecht zu erhaltender Anspruch auf
Witwenrente entstanden war.

Ferner sind auch keine Diskriminierungstatbestande nach
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatz (AGG) ver-
wirklicht. Da sowohl im Hinblick auf das Geschlecht als auch
auf das Alter eine neutrale Formulierung verwendet wurde,
kann man nicht von einer unmittelbaren Benachteiligung
nach § 3 Abs. 1 AGG ausgehen.

19 BAG vom 15.12.1987 — 3 AZR 420/87 -, BAGE 57 S. 152 = BetrAV 1988
S. 194.

20 BAG vom 20.4.2010 - 3 AZR 509/08 —, DB 2010 S. 200 = BetrAV 2010 S. 798.

21 BAG vom 4.6.2008 — 4 AZR 421/07 —, NZA 2008 S. 1360.
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Auch eine mittelbare Diskriminierung scheidet aus, da im
vorliegenden Fall der Arbeitgeber durch die fragliche Rege-
lung von Beginn an eine Beschrinkung des Leistungsum-
fangs auf bestimmte Risiken bezweckte, die wédhrend der
Dienstzeit bereits entstanden sind. Die Rechtmafigkeit einer
derartigen Risikoeingrenzung ist von der Rechtsprechung
anerkannt22,

Ferner sah das BAG auch keinen Verstof3 gegen Art. 6 Abs. 1
GG, weil durch die Regelung den wahrend der Dienstzeit
unverheirateten Mitarbeiter insofern kein Nachteil entsteht.
Allein die Hoffnung darauf, wihrend der Dienstzeit eine Ehe
zu schliefien, um eine Hinterbliebenenversorgung zu bekom-
men, begriinde noch keinen rechtlichen Nachteil?3.

c) Zusage aus Anlass eines Beschaftigungsverhéltnisses

Mit Urteil vom 19.1.2010 betonte das BAG im Rahmen
einer Klage gegen den PSVaG, dass Versorgungszusagen im
Sinne des BetrAVG immer auch ein Dienstverhiltnis erfor-
dern; allein die Stellung als Gesellschafter ist dagegen nicht
ausreichend?¢. Das BAG verneint daher in diesem Fall eine
Insolvenzsicherungspflicht des PSV.

Dem Urteil lag dabei folgender Sachverhalt zugrunde:

Eine ehemalige Produktionsgenossenschaft des Handwerks
wurde 1990 in eine GmbH umgewandelt. Die Kldgerin hilt
neben drei anderen Gesellschaftern eine Einlage von 10.000
DM und ist als Buchhalterin in der Gesellschaft beschaftigt.
Im Oktober 1992 erteilt die GmbH ausschlie8lich den Gesell-
schaftern Zusagen auf betriebliche Altersversorgung in Form
einer Direktversicherung. Die Direktversicherungen wurden
zur Sicherung von Darlehen an eine Bank abgetreten. Im
Mirz 2002 wird iiber das Vermogen der GmbH das Insolvenz-
verfahren eroffnet. Die Kldgerin macht gegentiber dem PSV
einen Leistungsanspruch geltend.

Das BAG prifte im vorliegenden Fall, ob es sich bei der
Versorgung in Form einer Direktversicherung um eine Ver-
sorgungszusage im Sinne von § 1 BetrAVG handelt. Danach
erteilt der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer, zu dem auch die
in § 17 Abs.1 S. 2 BetrAVG genannten arbeitnehmerdhnli-
chen Personen gehoren, eine Versorgungszusage aus Anlass
des Arbeits- oder Dienstverhdltnisses. Dies bedeutet, dass
eine Versorgungszusage im Sinne des BetrAVG immer einen
ursdchlichen Zusammenhang zum Arbeits- oder Dienstver-
hiltnis aufweisen muss. Im vorliegenden Fall wurden die
Direktversicherungen ausschlieflich fiir die Gesellschafter,
nicht aber fiir die ibrige Belegschaft abgeschlossen. Dies
hitte im Ubrigen auch die GmbH wirtschaftlich iiberfordert.
Da aber nicht dargelegt wurde, dass gerade die Gesellschafter
eine besonders wichtige Stellung im Unternehmen ausiiben
und aus diesem Grunde sich schon eine Sonderstellung im
Hinblick auf die bAV ergibt, sprechen hier die Gesamtum-
stinde fiir einen verkappten Unternehmerlohn2s. Wenn
jedoch die Direktversicherung nicht aus Anlass des Arbeits-
verhaltnisses erteilt wurde, so handelt es sich nicht um eine
unter das BetrAVG fallende Versorgung. Daraus ergibt sich,
dass auch fiir den PSVaG keine Verpflichtung zum Schutz
einer derartigen Versorgung besteht.

d) Bindung an den Gleichbehandlungsgrundsatz

Mit einem weiteren Urteil vom 19.1.2010 (3 AZR 19/08) stell-
te das BAG klar, dass im Rahmen von Betriebsvereinbarungen

22 BAG vom 19.2.2002 - 3 AZR 99/01 -, DB 2002 S. 1459.

23 BAG vom 19.12.2000 - 3 AZR 186/00 -, DB 2001 S. 2303 = BetrAV 2002
S. 683.

24 BAG vom 19.1.2010 - 3 AZR 42/08 —, DB 2010 S. 1411 = ZIP 2010 S. 1769.

25 BAG vom 20.4.2004 - 3 AZR 297/03 —, DB 2004 S. 2432 = BetrAV 2005 S. 87.
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der Ausschluss von Mitarbeitern aus dem Geltungsbereich
einer Versorgungsregelung zuldssig ist, wenn diese z.B. im
Rahmen von Betriebsiibergdangen neu ins Unternehmen
kommen?2s.

Dem Urteil lag dabei folgender Sachverhalt zugrunde:

Eine Konzerntochter wurde durch Anteilsverduflerung aus
dem Konzern gelost. In dem bisherigen Konzernverbund
gab es eine Konzernbetriebsvereinbarung zur einheitlichen
Regelung der betrieblichen Altersversorgung fiir neu ein-
tretende Mitarbeiter ab dem 1.1.2002. Die Konzerntochter
und der Gesamtbetriebsrat schlieffen am 25.10.2002 eine
Gesamtbetriebsvereinbarung zur Fortgeltung der Konzern-
betriebsvereinbarung auf Ebene der Konzerntochter. Bis
zur Verdauflerung aus dem Konzernverbund itibernimmt die
Konzerntochter weitere Arbeitnehmer, diese erhalten keine
Versorgungszusage; allerdings bringt die Mehrzahl der Arbeit-
nehmer bereits bestehende Versorgungszusagen mit. Der
Versorgungsplan der Konzernbetriebsvereinbarung sieht vor,
dass die Konzernbetriebsvereinbarung keine Anwendung auf
Mitarbeiter findet, deren Arbeitsverhdltnis durch einzelver-
tragliche Ubernahme oder Gesamtrechtsnachfolge iibergeht.
Der Gesamtbetriebsrat beantragt jedoch, dass die KBV auf alle
Arbeitnehmer angewendet wird, die ab Inkrafttreten der KBV
zur Gesellschaft neu hinzugekommen sind.

Das BAG sah aber in der Regelung des Versorgungsplans
keinen Verstof’ gegen § 613a BGB, da dieser nur den Schutz
der Rechte und Pflichten aus dem bestehenden Arbeitsver-
hiltnis garantiert, aber keine Teilhabe an den Regelungen
beim Erwerber vorschreibt. Ferner liegt auch kein Verstofl
gegen den betriebsverfassungsrechtlichen Gleichbehand-
lungsgrundsatz vor. Die Bildung von Gruppen ist zuldssig,
wenn ein sachlicher Grund vorliegt. Gehen Arbeitnehmer
im Rahmen eines Betriebstibergangs nach § 613a BGB auf
einen Arbeitgeber iiber, besteht der sachliche Grund fiir den
Ausschluss der iibergehenden Arbeitnehmer darin, dass in
der Sondersituation eines Betriebsiibergangs nicht immer
von vornherein absehbar ist, welche Versorgungsbedingun-
gen gelten und welche Unterschiede zu den vorhandenen
Arbeitnehmern bestehen.

4. Urteil des BVerfG zu Kranken- und Pflegeversiche-
rungsbeitridgen bei privater Fortfiihrung

Mit Beschluss vom 28.9.2010 hat das Bundesverfassungs-
gericht (BVerfG) ein Urteil des Bundessozialgerichts aufge-
hoben und zur erneuten Entscheidung zurtickverwiesen?’.
Das Bundessozialgericht hatte entschieden, dass die gesamte
Kapitalleistung aus einer Direktversicherung der vollen Bei-
tragspflicht in der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversiche-
rung unterliegt, auch wenn die Direktversicherung nach Aus-
scheiden vom Arbeitnehmer privat als Versicherungsnehmer
fortgefiihrt wird.

Diese Rechtsauffassung ist nach Ansicht des BVerfG in der
konkreten Fallkonstellation nicht haltbar. Hier wird gegen
den allgemeinen Gleichheitssatz nach Art. 3 Abs. 1 GG
verstoflen, wenn auch diejenigen Kapitalleistungen der Bei-
tragspflicht unterworfen werden, die auf Beitrdgen beruhen,
die ein Arbeitnehmer nach Beendigung seiner Tatigkeit als
Versicherungsnehmer eingezahlt hat.

Mit der Ubernahme des Vertrages durch den Arbeitnehmer
wird der Direktversicherungsvertrag vollstindig aus dem
betrieblichen Bezug gelost und unterscheidet sich hinsicht-

26 BAG vom 19.1.2010 — 3 AZR 19/08 -, DB 2010 S. 1131 = NZA RR 2010
S. 356.

27 BVerfG vom 28.9.2010 - 1 BvR 1660/08 —, DB 2010 S. 2343 = BetrAV 2010
S. 704 (Pressemitteilung).
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lich der weiteren Einzahlungen nicht mehr von anderen
privaten Lebensversicherungen. Daher darf nach Ansicht des
BVerfG der privat finanzierte Teil der Kapitalleistung nicht als
kranken- und pflegeversicherungspflichtiger Versorgungsbe-
zug behandelt werden, da sonst die Grenzen einer zuldssigen
typisierenden Betrachtungsweise tiberschritten waren.

Das BVerfG hat ausdriicklich klargestellt, dass diese Grund-
sidtze nur bei Ubertragung der Versicherungsnehmereigen-
schaft auf den ausgeschiedenen Arbeitnehmer gelten. Das
Bundessozialgericht wird also hier seine Rechtsprechung
andern miissen. Bleibt hingegen der Arbeitgeber Versiche-
rungsnehmer des Direktversicherungsvertrages, verbleibt es
bei der bisherigen Rechtsprechung.

In der Zwischenzeit hat auch der GKV-Spitzenverband der
Krankenkassen zu dem Beschluss des BVerfG Stellung genom-
men. So wird den Krankenkassen vom Verband empfohlen,
bei zukiinftigen Auszahlungen von Versorgungsleistungen
aus Direktversicherungen, die nach dem Ausscheiden privat
fortgefiihrt wurden, nur den Teil der Versorgungsleistung zu
verbeitragen, der auf Beitrdgen wahrend der Betriebszugeho-
rigkeit beruht.

Weiterhin wird den Krankenkassen empfohlen, die in der
Vergangenheit zu viel einbehaltenen Beitrdge zur Kranken-
und Pflegeversicherung dem Versicherten zu erstatten, soweit
die Anspriiche nicht verjahrt sind. Nach den gesetzlichen
Vorschriften verjahren Erstattungsanspriiche in vier Jahren
nach Ablauf des Kalenderjahrs, in dem die Beitrdge entrichtet
worden sind. Fiir Beitragserstattungen aus dem Jahre 2006
mussten daher bis Ende 2010 Anspriiche bei der Krankenkas-
se geltend gemacht werden. Fiir Erstattungen aus dem Jahr
2007 bleibt noch bis Ende des Jahres Zeit.

Um eine Beitragspflicht fiir den ,privat finanzierten Anteil
einer Leistung” zu verhindern, sollte bei Ausscheiden eines
Arbeitnehmers und Fortfithrung des Direktversicherungsver-
trages die Versicherungsnehmereigenschaft auf den ausge-
schiedenen Arbeitnehmer tibertragen werden.

5. OLG Diisseldorf: verpfandete Riickdeckungs-
versicherung

Das Oberlandesgericht Diisseldorf hat in einem Urteil vom
23.4.2009 die Frage der Wirksamkeit der Verpfandung einer
Riickdeckungsversicherung zu einer Pensionszusage eines
Gesellschafter-Geschiftstiihrers gepriift2s. Das Gericht kommt
dabei zum Schluss, dass die Gesellschafterversammlung einer
GmbH nicht nur tiber die Erteilung der Pensionszusage, son-
dern auch tiber die Verpfindung einer zur Finanzierung die-
ser Pensionszusage abgeschlossenen Riickdeckungsversiche-
rung einen Beschluss nach § 46 Nr. 5 GmbHG fassen muss.
Denn nach dieser Vorschrift ist die Gesellschafterversamm-
lung fiir die Bestellung und Abberufung der Geschiftsfiihrer
zustdndig. Daraus ergibt sich nach allgemeiner Ansicht eine
Annexkompetenz fiir den Abschluss und die Beendigung des
Anstellungsvertrags??.

Dem Urteil lag dabei folgender Sachverhalt zugrunde:

Die Gesellschafterversammlung hatte die Erteilung einer
Versorgungszusage an den Gesellschafter-Geschaftsfiihrer
beschlossen, nicht aber deren Verpfindung. Im Zeitpunkt
der Erteilung der Versorgungszusage bestand die Gesellschaft
neben dem Gesellschafter-Geschiftsfiihrer aus zwei weiteren
Gesellschaftern. Diese schieden in der Folgezeit aus, sodass
der Gesellschafter-Geschiftsfiihrer als alleiniger Gesellschaf-

28 OLG Diisseldorf vom 23.4.2009 - 1-6 U 58/08.
29 BGH vom 25.3.1991 - I ZR 169/90 —, NJW 1991 S. 1680.
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ter verbleibt. Auch in der Zeit als alleiniger Gesellschafter-
Geschaftsfithrer trat kein erkennbarer Wille nach aufien,
dass die Verpfandung auch gesellschaftsrechtlich genehmigt
worden sei.

Das OLG Diisseldorf geht davon aus, dass allein ein Beschluss
uber die Erteilung einer Pensionszusage nicht automatisch
die Zustimmung der Gesellschafter zur Verpfindung der
Riickdeckungsversicherung umfasst. Nach Auffassung des
OLG Disseldorf kommt der Verpfindung ein eigenstandi-
ger Entgeltcharakter zu, weil sie eine Insolvenzsicherung
der Pensionszusage bewirkt. Denn nach der Verpfindung
kann die Riickdeckungsversicherung nicht mehr einfach zur
Befriedigung der Insolvenzgldubiger verwendet werden.

Die praktische Bedeutung dieser Entscheidung insbesondere
fiir beherrschende Gesellschafter-Geschiftsfiihrer ist somit
erheblich. Denn ihre Pensionszusagen sind nicht vom Pen-
sionssicherungsverein insolvenzgesichert und stellen oft den
Kern ihrer Altersversorgung dar. Die Verpfindung einer Riick-
deckungsversicherung ist dabei die elementare Sicherung der
Altersversorgung. Bei Zweifeln sollte deshalb eine Heilung
durch einen entsprechenden Gesellschafterbeschluss gepriift
werden.

6. Das erweiterte Ubertragungsabkommen

Bislang ermoglichte das Abkommen zur Ubertragung zwi-
schen den Durchfiihrungswegen Direktversicherung und
Pensionskasse die Fortsetzung von Vertrdgen der betrieb-
lichen Altersvorsorge bei Arbeitgeberwechsel und gilt zwi-
schen den beigetretenen Mitgliedsunternehmen des GDV.

Mit Wirkung zum 1.2.2011 werden vom Ubertragungsabkom-
men neben Direktversicherungen und Pensionskassen auch
Pensionsfondsversorgungen erfasst. Diese werden allerdings
nur insoweit einbezogen, als sie die Versorgung versiche-
rungsformig durchfiihren. Die nicht versicherungsférmigen
Durchfiihrungen gemidfy § 112 Abs. 1la VAG sind insbeson-
dere deshalb ausgenommen, weil hier der Ubertragungswert
auf der Grundlage des geltenden Gesetzeswortlauts des § 4
Abs. 5 S. 2 BetrAVG nicht klar bestimmbar erscheint. Unter
Berticksichtigung der Einschrankung auf versicherungsfoérmi-
ge Durchfiihrungen erfasst das Abkommen auch Versorgun-
gen, die Pensionsfonds nach einer Ubertragung bestehender
Versorgungsverpflichtungen oder Versorgungsanwartschaf-
ten gemdf’ § 3 Nr. 66 EStG durchfiihren.

Fiir Betriebsiibergdnge nach § 613a BGB wird ferner eine
Deckelung vorgesehen: Wird das 20fache der Beitragsbe-
messungsgrenze Uberschritten, kann der abgebende Versor-
gungstriger entscheiden, ob er der Ubertragung im Sinne des
Abkommens zustimmt. Die Deckelung soll zu grof3e Mittel-
abfliisse beim abgebenden Versorgungstrager verhindern und
insbesondere dem Schutz vor wirtschaftlicher Uberforderung
einzelner Anbieter dienen.

Im Zuge der Anpassung des Abkommens werden gleichzeitig
auch die Verwaltungsprozesse im Sinne der tatsdchlichen
Anforderungen leicht angepasst. Vorgesehen ist eine opti-
onale, transparenzerh6hende Angebotsphase, die es dem
Arbeitnehmer ermoglicht, sich frithzeitig in Kenntnis aller
fiir ihn relevanten Folgen fiir oder gegen eine Ubertragung
im Zuge des Abkommens zu entscheiden. Fiir die beteiligten
Arbeitgeber und Anbieter ergibt sich gleichzeitig der Vorteil,
dass kiinftig zu einem spéteren Zeitpunkt nicht mehr zeit-
und kostenaufwendige Verwaltungsprozesse gestoppt oder
gar riickabgewickelt werden miissen. Ansonsten sind die
Regelungen inhaltlich dem Grunde nach unverdndert.
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Heribert Karch, Berlin

Erwerbsminde-
rung und Berufs-
unfihigkeit -
Chancen und
Grenzen fiir tarif-
liche Versorgungs-
werke’

I. Berufsunfahigkeit und Erwerbsminderung -
prekére Risiken auf neuem Niveau

Die Arbeitskraft eines jeden Arbeitnehmers in der Bundesre-
publik Deutschland ist zweifelsohne das hochste Gut, wenn
sie unter dem Blickwinkel der Erhaltung beziehungsweise
Schaffung der Lebensgrundlage betrachtet wird. Auf dem
Weg zu einem gesicherten Auskommen im Alter ist die
Arbeitskraft aber vielfédltigen Gefahren ausgesetzt, die dazu
fiihren konnen, dass der Arbeitnehmer erhebliche Einschnit-
te bei der Sicherung seines aktuellen Lebensstandards und
damit auch bei der Bildung seiner Lebensgrundlage im Alter
hinnehmen muss'. Hierbei ist insbesondere die Problematik
des vollstdndigen oder teilweisen Verlustes des Arbeitsvermo-
gens durch Krankheit oder Behinderung anzusprechen, sowie
die Frage, wie dieses Risiko unter heutigen Bedingungen
addquat abgesichert werden kann.

Zwar ist fiir den Fall der finanziellen Absicherung der Versi-
cherten, welche aus Altersgriinden oder aufgrund von Inva-
liditdt eine Erwerbstétigkeit nicht mehr ausiiben koénnen,
zunachst grundsétzlich die gesetzliche Rentenversicherung
zustdndig. Neben der Altersrente, Witwen- bzw. Witwerrente,
Waisenrente und den Zuschiissen zu den Beitrdgen zur Kran-
kenversicherung umfasst insoweit die gesetzliche Rentenver-
sicherung auch Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit
und Leistungen zur Erhaltung, Besserung und Wiederherstel-
lung der Erwerbsfahigkeit, um den drohenden Eintritt von
Erwerbsminderung zu verhindern oder eine bereits eingetre-
tene Erwerbsminderung wieder zu behebenz2.

Der vorliegende Beitrag befasst sich mit der Problematik des
Verlustes der Arbeitskraft wihrend des aktiven Berufslebens
vor dem Hintergrund der neuen Situation seit Beginn des
Jahrtausends. Auf Basis der nunmehr geltenden Mafigaben
und Voraussetzungen werden folgende Fragen aufgeworfen:
Wie ist das Risiko der Berufsunfdhigkeit heute im Vergleich
mit dem Status Quo ante zu bewerten? Inwieweit besteht
die Notwendigkeit einer zusitzlichen Absicherung? Welcher
dem heutigen Risikoprofil addquate Beitrag konnte durch
die betriebliche Altersversorgung geleistet werden? Welche
Chancen und Risiken bestehen hierbei auf beiden Seiten des
Betriebsrenten-Deals? Welche Chancen und Risiken bestehen

*  Vortrag gehalten auf der aba-Herbsttagung am 6.10.2010 in Frankfurt am
Main.

1 Vgl. Schubert/Behrens/Hohne/Schaepe/Zimmermann, Erwerbsminderungsrenten
wegen verschlossenem Arbeitsmarkt — der Arbeitsmarkt als Frithberentungs-
grund, DRV-Schriften, Band 55/2006, S. 237.

2 Vgl. Marburger, SGB 1V — Gesetzliche Rentenversicherung, 2009, S. 15.
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in einer privaten Absicherung? Welche Reichweite konnen
Modelle wie die der Tarifparteien haben, mit denen ver-
sucht wird, dieses zunehmend individualisierte Risiko durch
kollektive Rahmensetzungen abzufangen? Und schliefilich:
Konnte der Gesetzgeber durch geeignete — ihm auch unter
eher angespannten fiskalischen Verhdltnissen zumutbaren —
Mafinahmen die Situation entschérfen?

Die aktuelle Broschiire ,Erwerbsminderungsrente: das Netz
fir alle Félle” der Deutschen Rentenversicherung vermittelt
dem Arbeitnehmer Zuversicht in folgender Form: ,Rente
— bei diesem Stichwort denken die meisten an ihre Altersversor-
gung. Doch die Deutsche Rentenversicherung bietet Ihnen auch
wihrend Ihres gesamten Berufslebens Sicherheit: Wenn Sie aus
gesundheitlichen Griinden gar nicht mehr arbeitsfihig sind, soll
eine Rente wegen voller Erwerbsminderung Ihr Einkommen erset-
zen. Selbst als Berufsanfiinger sind Sie auf diese Weise geschiitzt.
[...] Die Rente wegen teilweiser Erwerbsminderung ist fiir diejeni-
gen gedacht, die noch einige Stunden tiglich arbeiten kénnen. Sie
erginzt dann das Einkommen, das Sie selbst noch erzielen” 3.

Zu prifen ist aber, inwieweit der Paradigmenwechsel des
Gesetzgebers, der neben der Reform der Alterssicherung
mit dem Gesetz zur Reform der Renten wegen verminderter
Erwerbsfahigkeit eingeleitet wurde, bereits eine hinreichende
Absicherung gegen dieses um das Arbeitsvermogen zentrier-
te Lebensrisiko bietet. Soweit dies nicht der Fall ist, sollte
untersucht werden, ob es sinnvoll ist, das Problem durch
Abschluss einer selbststandigen BU-Versicherung im Rahmen
der betrieblichen Altersvorsorge zu 16sen. Diese Fragestellung
soll Gegenstand des vorliegenden Beitrages sein.

1. Unterschiede zwischen den einzelnen Rentenarten

Das Risiko der Invaliditdt vor dem Erreichen der Altersgrenze
wird seit dem 1.1.2001 durch die Rente wegen Erwerbsmin-
derung abgedeckt. Sie hat die Aufgabe, Einkommen zu erset-
zen, wenn die Erwerbsfahigkeit des Versicherten in einem
bestimmten Mafle eingeschrdnkt oder ganz weggefallen ist.
Bis zum 31.12.2000 bestand die Rente wegen verminderter
Erwerbsfahigkeit aus zwei Komponenten: der Berufsunfihig-
keitsrente und Erwerbsunfahigkeitsrentes.

Bis zur Gesetzesinderung am 1.1.2001 stand die Rente
wegen Berufsunfahigkeit durchaus auch in der Kritik. Mit
Blick auf ihre vor 2001 giiltige Ausgestaltung wurde konsta-
tiert, dass sich diese im Endeffekt als Privileg von Versicher-
ten mit besonderer Ausbildung und in herausgehobenen
Beschiftigungen auswirkes. Es wurde ein Verstof3 gegen den
Gleichheitssatz des Art. 3 Grundgesetz gesehen, der gebietet,
dass die Versicherten im Maf$ ihrer Beitragszahlung gleiche
Moglichkeiten haben miissen, Leistungen der Versicherung
in Anspruch zu nehmen.

Eine Zielsetzung bei der Uberarbeitung der alten Regeln war
daher, mehr Gleichbehandlung herbeizufiihren. Fiir Versi-
cherte, welche bei Inkrafttreten des Gesetzes am 1.1.2001
bereits das 40. Lebensjahr vollendet haben, wurde eine Rege-
lung zum Vertrauensschutz in das Gesetz aufgenommens. Fir
ab 1961 Geborene wurde die Rente wegen Berufsunfahigkeit
und damit eine gewisse Abfederung gegen Niveauverlust des
Arbeitsvermdgens allerdings abgeschafft. Die Vertrauens-
schutzregelung ist die verbleibende Grofle im neuen System
der zweistufigen Erwerbsminderungsrente, das zwischen
einer Rente wegen voller Erwerbsminderung und einer Rente
wegen teilweiser Erwerbsminderung unterscheidet.

3 Vgl. Deutsche Rentenversicherung, 5. Auflage, 3/2010, Nr. 201.

4 Vgl. Gesetz zur Reform der Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit vom
20.12.2000, BGBI. I 2000 S. 1827.

5 Vgl. Entwurf eines Gesetzes zur Reform der Renten wegen verminderter
Erwerbsfahigkeit, BT-Drs. 14/4230, S. 23.

6 Vgl. § 240 SGB V1/2001.
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a) Rente wegen Erwerbsminderung (§ 43 SGB VI)

Teilweise erwerbsgemindert sind Versicherte, die wegen Krank-
heit oder Behinderung auf nicht absehbare Zeit aufier Stande
sind, unter den {blichen Bedingungen des allgemeinen
Arbeitsmarktes mindestens sechs Stunden tédglich erwerbs-
tatig zu sein’. Voll erwerbsgeminderte Versicherte sind die-
jenigen, die wegen Krankheit oder Behinderung auf nicht
absehbare Zeit aufler Stande sind, unter den tublichen Bedin-
gungen des allgemeinen Arbeitsmarktes mindestens drei
Stunden tédglich erwerbstdtig zu sein®. Im ersten Fall hat der
Versicherte Anspruch auf die halbe Erwerbsminderungsrente,
im zweiten Fall auf die volle Erwerbsminderungsrente.

Demgegentiber ist nicht erwerbsgemindert im Sinne des neuen
Rechts, wer mindestens sechs Stunden tédglich erwerbstitig
sein kann; dabei ist die jeweilige Arbeitsmarktlage nicht zu
berticksichtigen®. Aus der Formulierung des Gesetzes wird
deutlich, dass zur Beurteilung des Leistungsvermogens des
Versicherten ausschlieflich die zeitliche Einsatzfdhigkeit in
Betracht gezogen wird.

b) Rente wegen teilweiser Erwerbsminderung bei Berufs-
unfahigkeit (§ 240 SGB VI)

Anspruch auf Rente wegen teilweiser Erwerbsminderung
haben tiber diese Begrenzung hinaus bei Erfiillung der sonsti-
gen Voraussetzungen bis zum Erreichen der Regelaltersgrenze
auch Versicherte, die vor dem 2.1.1961 geboren und berufs-
unfahig sind.

Arbeitnehmer, die dieser Gruppe angehoren, sind ggf. noch
Nutzniefler der alten Logik: Berufsunfiihig sind danach Versi-
cherte, deren Erwerbsfihigkeit wegen Krankheit oder Behin-
derung im Vergleich zur Erwerbsfdhigkeit von korperlich,
geistig und seelisch gesunden Versicherten mit dhnlicher
Ausbildung und gleichwertigen Kenntnissen und Fahigkeiten
auf weniger als sechs Stunden gesunken ist. Zumutbar ist
stets eine Tatigkeit, fiir die die Versicherten durch Leistun-
gen zur Teilhabe am Arbeitsleben mit Erfolg ausgebildet oder
umgeschult worden sind. Fir die Frage der Zumutbarkeit
hat das Bundessozialgericht fiir die Feststellung von Berufs-
unfahigkeit bei Arbeitern die sogenannte Berufspyramide
entwickelt, welche die Tdtigkeiten der Arbeiter in vier Grup-
pen einteilt!?. Bei der ersten Gruppe handelt es sich um den
Leitberuf des Vorarbeiters mit Vorgesetztenfunktion bzw.
des besonders hoch qualifizierten Facharbeiters. Die zweite
Gruppe besteht aus dem Leitberuf des Facharbeiters mit
ein- bis dreijdhriger Lehre und Abschlusspriifung. Die dritte
Gruppe besteht aus dem Leitberuf des angelernten Arbeiters
mit ein- bis zweijdhriger Anlernzeit und die vierte Gruppe aus
ungelernten Arbeitern.

Nach der Rechtsprechung des Bundessozialgerichts kann ein
Versicherter grundsétzlich nur auf eine Tatigkeit der Berufs-
gruppe verwiesen werden, die eine Stufe unter der Gruppe
seines bisherigen Berufs liegt!l. Ein Facharbeiter kann somit
z.B. auf angelernte, nicht aber auf ungelernte Tatigkeiten
verwiesen werden. Ungelernte Arbeiter kénnen auf den
gesamten Arbeitsmarkt verwiesen werden. Es liegt auf der
Hand, dass in der Konsequenz, in der jeder Beruf, den eine
der letzten Gruppe angehorende Person gesundheitlich aus-
zufiihren vermag, zumutbar ist, auch der Anspruch auf die
Berufsunfihigkeitsrente nur in selteneren Fillen vorhanden
ist. Die Berufspyramide findet in dieser Form zwar nur fiir

Vgl. § 43 Abs. 1 S. 2 SGB VI.
Vgl. § 43 Abs. 2 S. 2 SGB VI.
Vgl. § 43 Abs. 3 SGB VI.

0 Vgl. § 240 SGB VI: Rente wegen teilweiser Erwerbsminderung bei Berufsunfa-
higkeit — R2 Begriff der Berufsunfahigkeit — R2.6 Verweisung auf andere Berufe
- R2.6.2 Mehrstufenschema.

11 Vgl. BSG SozR 2200 § 1246 Nr. 143; BSG SozR 3-2200 § 1246 Nr. 5.
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Arbeiterberufe Anwendung. Mafgebend fiir die Verweisung
eines Angestellten ist aber ebenfalls der qualitative Wert des
bisherigen Berufs und der in Betracht kommenden Verwei-
sungstatigkeit.

Das Ziel einer besseren Anwendung des Gleichheitsgrundsat-
zes wurde mit der neuen Konstruktion letztlich durch eine
Absenkung des Sicherungsniveaus fiir diejenigen Arbeitneh-
mer umgesetzt, die zur Erzielung eines hoheren Bildungsni-
veaus in der Regel hohere materielle Ressourcen sowie eine
langere Bildungs- und damit kiirzere Erwerbsbiografie in Kauf
nehmen.

Diesen Paradigmenwechsel und das darin enthaltene Ver-
standnis des Gleichheitsgrundsatzes zu werten, steht nicht
im Fokus dieses Beitrages, obwohl sich die Frage aufwerfen
liefe, ob es sich hier tatsidchlich um Gleiches handelt, was
dem Verfassungsgebot entsprechend gleich zu behandeln
wadre. Fur die hier aufgeworfene Frage nach der Notwendig-
keit weiterer Absicherung und dem Ort ihrer Realisierung
erscheint es mir aber relevant, dass hiermit eine Abkehr von
einem durchaus plausiblen Prinzip vorgenommen worden
war: Dem Grundgedanken, dass mit der friiheren Konstruk-
tion der Rente bei Erwerbs- und auch Berufsunfiahigkeit dem
Arbeitnehmer ein Recht darauf eingerdaumt wurde, das eige-
ne Investment in ein qualifiziertes Arbeitsvermdgen nicht
durch einen frithzeitigen Verfall eben dieser Qualifikation
zu verlieren, sondern auch eine Abfederung dieses Risikos
zu genieflen, die bessere Voraussetzungen fiir einen der
erworbenen Qualifikation addquaten Wiedereinstieg bietet.
Wie dem auch sei: Als ,ein Netz fiir alle Falle” kann die neue
Konstruktion nicht bezeichnet werden.

2. Quantitative Betrachtungen

Die Darstellung der Konstruktion sei nun erganzt durch
einige quantitative Betrachtungen'?, welche fiir die hier
behandelte Fragestellung sowie die daraus zu ziehenden Fol-
gerungen notwendig erscheinen.

a) Weniger Rentenempfinger

Im Jahr 2009 verloren mehr als 173.000 Menschen ihr
Arbeitsvermogen im Sinne einer Erwerbstatigkeit und galten
im Sinne der gesetzlichen Rentenversicherung als berufs-
bzw. erwerbsunfidhig!3. Dabei gibt es sogar eine riickldufige
Tendenz (vgl. Tabelle, S. 14). Von 1996 bis 2009 sind die Neu-
antrage zur Erwerbsminderungsrente um 38% zuriickgegan-
gen. Bei Médnnern in den alten Bundeslindern und Frauen in
den neuen Bundesldndern haben sich die Zugangszahlen im
betrachteten Zeitraum sogar mehr als halbiert. Ein kurzer
Anstieg ist ab 2006 zu verzeichnen, wihrend sich die Zahl der
Antrédge im Jahr 2009 wieder dem Wert von 2002 annéhert.

Die betrachtete Entwicklung in diesem Jahrzehnt beruht
insbesondere auf den Auswirkungen des Erwerbsminderungs-
renten-Reform-Gesetzes sowie der demografischen Entwick-
lung und Struktureffekten. Hier greifen die Verscharfungen
beziiglich der Voraussetzungen fiir einen Anspruch auf eine
Erwerbsminderungsrente insbesondere durch den Wegfall
des Berufsschutzes fiir jiingere Versicherte!s.

12 Einen ersten Uberblick iiber die quantitative Entwicklung der Rente wegen
verminderter Erwerbsfahigkeit gaben Moll/Stichnoth bereits kurz nach der
Reform: DAngVers 8-9/2003 S. 419 ff.

13 Vgl. Statistik der Deutschen Rentenversicherung, Rentenbestand am
31.12.2009, Band 177.

14 Eigene Berechnungen in Anlehnung an ,Statistik der Deutschen Rentenversi-
cherung”.

15 Vgl. Gunkel, Die Erwerbsminderungsrenten: Entwicklung und Perspektiven,
2008, S. 11.
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Tabelle: Anzahl an EM-Rentenzugéidngen's

Jahr | Insgesamt West Ost
Ménner | Frauen | Médnner | Frauen
1996 | 279.668 | 142.708 | 75.419 | 32.358 | 29.183
2000 | 214.082 | 107.391 | 64.516 | 24.390 | 17.785
2002 | 176.099 | 81.826 | 57.939 | 20.969 | 15.365
2005 | 163.960 | 72.080 | 57.585 | 19.276 | 15.019
2009 | 173.028 | 71.857 | 63.891 | 20.469 | 16.811

Der Anteil der bewilligten Antrdge auf Rente wegen Erwerbs-
minderung liegt im Beobachtungszeitraum zwischen 53,3%
(1996) und 50,5% (2009). Erwartungsgemaf? ist eine steigen-
de Ablehnungsquote bei den Antrigen auf Erwerbsminde-
rungsrente zu beobachten. Lag die Zahl der Ablehnungen im
Jahre 1996 noch bei ca. 39%, so stieg sie bis zum Jahre 2009
auf knapp 45% an'’.

b) Niedrigere gesetzliche Erwerbsminderungsrenten

Die mit dem Altersvermogensgesetz vom 29.6.2001 vorge-
nommenen Einschnitte in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung haben auch Folgen fiir die Erwerbsminderungsrente’s.
Es ist leider realistisch zu sagen, dass die Absenkung des
gesetzlichen Rentenniveaus zu einer Erhohung des Armuts-
risikos bei Erwerbsminderung fiihrt. Bei Betrachtung der

16 Vgl. Statistik der Deutschen Rentenversicherung, Rentenbestand am
31.12.2009, Band 177, Statistikband Rentenbestand 2009, Band 178.

17 Eigene Berechnungen in Anlehnung an ,Statistik der Deutschen Rentenversi-
cherung”.

18 Z.B. durch das Gesetz zur Reform der Renten wegen verminderter Erwerbsfa-
higkeit, a.a.0. (Fn. 4).

Leistungshohe stellt man fest, dass im Zeitraum von 1996 bis
2009 insbesondere bei Médnnern eine starke Reduzierung der
durchschnittlichen Rentenzahlbetrige bei Rentenzugdngen
wegen Erwerbsminderung eingetreten ist. Insgesamt sank bei
den Erwerbsminderungsrenten der durchschnittliche Ren-
tenzahlbetrag in diesem Zeitraum bei Médnnern in den alten
Bundesldndern von 783 € auf 643 € und in den neuen Bun-
desldndern von 685 € auf 570 €. Wie die folgende Abbildung
zeigt, nahern sich die Renten aus Erwerbsminderung deutlich
dem Niveau der Grundsicherung?.

Die deutliche Minderung des Rentenzahlbetrags hat unter-
schiedliche Griinde. Unter anderem fiihrte die Neuregelung
der Bewertung der Ausbildungszeiten bei Médnnern im Ren-
tenzugang im Vergleich zu 1996 zu geringeren Zahlbetra-
gen2!. Des Weiteren werden relativ mehr Renten wegen teil-
weiser Erwerbsminderung bewilligt, deren Rentenartfaktor
mit 0,5 niedriger ist als der von fritheren Renten?2. Schlief3-
lich fithren die seit der Reform im Jahre 2001 eingefiihrten
Abschldge von bis zu 10,8%, wenn die Erwerbsminderung
vor der Vollendung des 63. Lebensjahr eintritt, zu weiteren
Absenkungen?3. Diese Leistungsminderung wird auch durch
die Verlingerung der Zurechnungszeit, mit der Erwerbsge-
minderte rentenrechtlich so gestellt werden, als hatten sie
weiter gearbeitet, vom Alter 55 Jahre auf das Alter 60 Jahre
nicht mehr kompensiert, sondern fiihrt per Saldo zu einer
Minderung. Dies gilt umso mehr, als durch die Zurechnungs-
zeit faktisch nur die Erhohung des gesetzlichen Rentenalters
nachgezeichnet wird. Vergleicht man die gesamten durch-

19 Vgl. Statistikband Rentenbestand 2009, Band 178.

20 Quelle: Deutsche Rentenversicherung Bund, 2010, Rentenversicherung in
Zahlen.

21 Vgl. Diinn/Riib, Die Neuregelung der bedarfsorientierten Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung zum 1. Januar 2005, Deutsche Rentenversi-
cherung, 10/2004, S. 614-627.

22 Vgl. § 67 SGB VL.

23 Vgl. § 77 Abs. 2 Satz 2 SGB V1/2000.

Abbildung: Durchschnittliche Rentenzahlbetrige bei EM-Rentenzugidngen2©
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schnittlichen Rentenzahlbetrdge von Bestandsrenten aus
Erwerbsminderung (EM) in 2009, so lagen diese bei ca. 700 €,
die von EM-Rentenzugidngen bei etwa 600 € pro Jahr?4.

Unter den gegebenen Rahmenbedingungen liegt die Not-
wendigkeit zusdtzlicher Absicherung gegen den Verlust des
Arbeitsvermogens auf der Hand, sei dieser auch nur tempo-
rar. Und dies gilt umso mehr fiir nach 1961 geborene Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer.

Il. Chancen und Grenzen jenseits des gesetzlichen
Weges

1. Private BU-Absicherung

Eine mogliche Losung zum Ausgleich der bestehenden
Leistungsliicken liegt in einer zusdtzlichen kapitalgedeckten
Risikoabsicherung gegen Berufsunfihigkeit bzw. Erwerbs-
minderung. Aus dem oben Gesagten ergibt sich, dass hier
stets beide Aspekte im Blick bleiben miissen: die Art der
Absicherung - gegen Berufsunfahigkeit oder teilweise oder
volle Erwerbsminderung — einerseits und die Hohe der Absi-
cherung in Form der angezielten Rente andererseits.

Im Bereich der privaten Versicherung wird nicht von Erwerbs-
minderung, sondern von Berufsunfdhigkeit gesprochen. Seit
der Deregulierung?s des Versicherungsmarktes kann grund-
sdtzlich jeder Versicherer seine Bedingungen frei formulieren.
Nach der Rechtsprechung des BGH kann der Versicherer sein
Leistungsangebot frei gestalten, da er hierfiir schlief}lich auch
die Pramie kalkulieren muss. So gesehen gibt es auch keine
einheitliche Definition des Begriffes Berufsunfahigkeit, wie
dies beim Begriff der Erwerbsminderung im SGB VI der Fall
ist. Haufig anzutreffende Definitionen der Berufsunfahigkeit
enthalten folgende Elemente, weisen aber - je nach Versi-
cherer - Abweichungen auf: ,Vollstindige Berufsunfihigkeit
i.S. der Mehrzahl der derzeit verwendeten Bedingungen
liegt vor, wenn und solange die versicherte Person infolge
Krankheit, Korperverletzung oder Krifteverfalls, die drztlich
nachzuweisen sind, voraussichtlich sechs Monate ununter-
brochen auflerstande ist, ihren Beruf oder eine andere Téatig-
keit auszuiiben, die aufgrund ihrer Ausbildung und Erfah-
rung (und/oder aufgrund ihrer Kenntnisse und Fihigkeiten)
ausgelibt werden kann und ihrer bisherigen Lebensstellung
entspricht“?6. In vielen Tarifen erfolgt eine Auszahlung der
BU-Rente bei 50% Berufsunfahigkeit. Auch Staffelregelungen
werden angeboten.

Das neue seit 1.1.2008 giiltige Versicherungsvertragsge-
setz (VVG) hat wesentliche Grundziige der Definition des
Begriffes Berufsunfihigkeit aus den Bedingungen vieler Ver-
sicherer gesetzlich in § 172 VVG iibernommen. Demnach
ist der Versicherer bei der Berufsunfahigkeitsversicherung
verpflichtet, fiir eine nach Beginn der Versicherung einge-
tretene Berufsunfidhigkeit die vereinbarten Leistungen zu
erbringen. Als berufsunfahig gilt, wer seinen zuletzt ausge-
ibten Beruf, so wie er ohne gesundheitliche Beeintrachti-
gung ausgestaltet war, infolge Krankheit, Korperverletzung
oder mehr als altersentsprechendem Kréfteverfall ganz oder
teilweise voraussichtlich auf Dauer nicht mehr ausiiben
kann?. Allerdings erlaubt die Regelung den Anbietern auch
die Vereinbarung einer nicht unerheblichen Einschrdnkung

24 Vgl. Statistik der Deutschen Rentenversicherung, Rentenbestand am
31.12.2009, Band 177, Statistikband Rentenbestand 2009, Band 178.

25 Durch das Dritte Durchfithrungsgesetz/EWG zum VAG vom 21.7.1994 entfiel
die Genehmigungspflicht allgemeiner Versicherungsbedingungen durch
das Bundesaufsichtsamt fiir das Versicherungswesen (heute Bafin), wodurch
eine Vorabkontrolle der Bedingungen sichergestellt wurde. Die Versicherer
konnen ihre Bedingungen nunmehr in den Grenzen der gesetzlichen Vor-
schriften des BGB frei gestalten (§§ 305-310 BGB).

26 Vgl. bspw. www.versicherung-vergleiche.de/berufsunfaehigkeitsversicherung/
leistungen/allgemeine_leistungen.

27 Vgl. § 172 Abs. 2 VVG.
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der Leistungspflicht, die in der Praxis zum Nachteil des
Versicherten sein kann: ,Als weitere Voraussetzung einer
Leistungspflicht des Versicherers kann vereinbart werden,
dass die versicherte Person auch keine andere Tatigkeit aus-
ibt oder ausiiben kann, die zu tibernehmen sie aufgrund
ihrer Ausbildung und Fahigkeiten in der Lage ist und die
ihrer bisherigen Lebensstellung entspricht“28. Diese abstrakte
Verweisung auf eine ggf. verbleibende anderweitige Tatigkeit
sowie die voraussichtlich auf Dauer bestehende Berufsunfi-
higkeit — in der Regel werden drei Jahre angenommen - als
Leistungsvoraussetzung stellen dem Anbieter zwei Optionen
flir etwaige Restriktionen durch die Versicherungsbedingun-
gen zur Verfliigung.

Die private BU-Versicherung wird an die Einkiinfte der versi-
cherten Person gekoppelt, denn sie soll ein Ausgleich dafiir
sein, dass diese infolge Krankheit ihren bisherigen Beruf
nicht mehr austiben kann. Abhédngig von den im Einzelfall
vereinbarten Versicherungsbedingungen wird die versicherte
Leistung ab Eintritt der Berufsunfdhigkeit, alternativ ab dem
Monat, der auf die Antragstellung folgt oder ab dem Monat,
der auf den Eintritt der Berufsunfihigkeit folgt, gezahlt. Auch
hier gibt es Bedingungswerke, die bei verspiteter Antragstel-
lung (spéter als drei Monate nach Eintritt der Berufsunfahig-
keit) Leistungen erst mit Antragstellung erbringen. Es gibt
auch Bedingungswerke, die eine Karenzzeit vorsehen.

So herrscht in diesem Bereich ein erheblicher, auf Seiten der
Nachfrager nicht leicht zu durchschauender, Gestaltungs-
spielraum. Viele Vergleiche im Markt diirften allerdings auch
dazu beigetragen haben, dass insbesondere auf Restriktionen
wie die abstrakte Verweisung zunehmend verzichtet wird?.

Fir den Kunden bestehen verschiedene Moglichkeiten, auf
privater Basis eine solche Versicherung abzuschlieflen, wie
eine selbststindige (isolierte) BU-Versicherung, aber auch
eine Kombination mit einem weiteren Versicherungspro-
dukt, z.B. Risikolebensversicherung oder Kapitallebensversi-
cherung, die hier nicht weiter erortert werden sollen. Aber
es bleibt festzuhalten, dass eine Vielzahl von Mdoglichkeiten
besteht, die es fiir den potenziellen Versicherungsnehmer
nicht leicht macht, sich hier zurecht zu finden und hierbei
eine fiir ihn angemessene Entscheidung zu treffen.

Unterstiitzt der Staat eine solche Vorsorge? Fiir die private
BU-Versicherung kann dies nur sehr eingeschrankt bejaht
werden. Prdmien fiir eine solche Versicherung sind zwar
gem. § 10 Abs. 1 Nr. 3a EStG im Rahmen der Hochstbeitrdge
gemdfd § 10 Abs. 4 EStG steuerlich abzugsfihig. Diese Gren-
zen betrugen 2010 fiir einen Arbeitnehmer 1.900 € bei allei-
niger Veranlagung, bei gemeinsamer Veranlagung das Dop-
pelte. Hieraus ergibt sich die entscheidende Einschrdnkung:
Allein die Beitrdge zur Krankenversicherung tiberschreiten
bei Arbeitnehmern selbst im unteren Entgeltsegment meist
bereits die Hochstgrenze, sodass Beitrdge zu einer privaten
BU- oder anderen Versicherung, wie sie in dieser Regelung
benannt werden, in der Regel allein durch KV-Beitrdge aus
der Forderung gleichsam herausgedrangt werden.

2. Riester Forderung als Problemloser?

Die Riester-Forderung kénnen Vorsorgesparer aber auch mit
der Kombination eines Invaliditdtsschutzes ergdnzen. Bei die-
sen privaten Riester-Vertrdgen gem. §§ 10a, 79 EStG kdonnen
bis maximal 15% des Gesamtbeitrags fiir eine , Absicherung
der verminderten Erwerbsfahigkeit oder Dienstunfidhigkeit
(dem Pendant zur Berufsunfdhigkeit bei Beamten) oder zur
Hinterbliebenenabsicherung” verwendet werden3°.

28 Vgl. § 172 Abs. 3 VVG.
29 Vgl. z.B. Finanztest 7/2008 S. 61.
30 Vgl. § 1 Abs.1 Satz 1 Nr. 3 AltZertG.
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Eine so finanzierte BU-Absicherung wiirde natiirlich die
Moglichkeiten, eine auf diesem Wege geforderte Altersrente
zu erzielen, etwas absenken. Aber in der Praxis ist hierdurch
kein angemessener Schutz erzielbar. Die Beitrdge fiir einen
Zusatzschutz betriigen bei einem derzeit max. gefdrderten
Hochstbetrag von 2.100 € in etwa 315 € pro Jahr bzw. ca.
26 € pro Monat. Ausgehend vom derzeit im Markt der Ries-
ter-Rente tatsdchlich (im Jahr 2008) vorfindlichen Durch-
schnittsbeitrag von 806 € pro Jahr?! ergdbe sich entsprechend
weniger, ndmlich durchschnittlich 10 € pro Monat fiir den
BU-Schutz. Ein privater Versicherungstarif kann mit diesen
Mitteln fiir einen Arbeitnehmer mittleren Alters keine auch
nur anndhernd addquate Absicherung erbringen. Insofern
existieren derzeit auch nur ganz wenige Angebote mit dieser
Charakteristik.

So verbleibt die erniichternde Feststellung, dass ein Kom-
binationsprodukt mit BU-Absicherung als Supplement zum
Hauptprodukt - selbst eines mit zusdtzlicher staatlicher
Forderung — kaum ausreichenden Schutz fiir den Fall einer
Berufsunfihigkeit bietet oder die durch die Gesetzgebung
entstandene Liicke zu fiillen imstande ist.

Nur der Vollstandigkeit halber sei erwdhnt, dass prinzipiell
auch eine Forderung gem. § 10 Abs. 1 Nr. 2b EStG (,Rtrup-
Rente”) moglich ist, die aber fiir Arbeitnehmer i.d.R. nicht
in Frage kommt, da das absetzbare Kontingent um den
Arbeitnehmeranteil und den steuerfreien Arbeitgeberanteil
an der gesetzlichen Rentenversicherung zu kiirzen ist und
sich damit der Abschluss einer Riirup-Rente kaum lohnt32. Sie
zielt im Wesentlichen auf Selbststindige ab. Aber sie erlaubt
dem Nutzer eine Priorititenverschiebung: Dort kann faktisch
ein Anteil von bis zu 49% zugunsten einer BU-Versicherung
reserviert werden.

3. Berufsunfahigkeitsabsicherung in der bAV mit
Chancen und Risiken

Die zusdtzliche Absicherung biometrischer Risiken ist in der
bAV weit verbreitet. Oftmals betrdgt die Absicherung bei
Berufs- und/oder Erwerbsunfihigkeit einen hohen Prozent-
satz der zugesagten oder erreichten betrieblichen Altersrente.
Im Wege der Entgeltumwandlung haben Arbeitnehmer heute
in der Regel die Moglichkeit, die Risikoabsicherung diesbe-
ziiglich auch im Wege der Entgeltumwandlung bspw. tiber
den Durchfiihrungsweg einer Direktversicherung gem. § 3
Nr. 63 EStG zu verbessern und entsprechende Bausteine zur
Altersversorgung zu wahlen, solange die Voraussetzungen
des BetrAVG (§ 1b Abs. 2 S. 1) erfiillt sind. Aufgrund der Cha-
rakteristik der bAV sind hier jedoch weitere, zum Teil vollig
andere Aspekte und Risiken ins Kalkiil zu ziehen.

a) Risiken fiir den Arbeitgeber

Der Arbeitgeber ist entscheidender Akteur einer solchen
Losung. Naturgemdfl muss sein Betriebsrisiko am Beginn
einer solchen Abwigung stehen.

aa) Allgemeines

Im Rahmen der bAV ist der Arbeitgeber der Versicherungs-
nehmer, der die Primien schuldet. Der Arbeitnehmer ist die
versicherte Person. Daraus folgt, dass der Arbeitgeber die Ver-
antwortung fiir wahrheitsgeméafie Angaben im Rahmen der
Antragsstellung und fiir Anzeigepflichtverletzungen gegen-
iiber dem Versicherer tragt, auch dann, wenn die BU-Absi-
cherung nicht Gegenstand seiner eigenen Vergiitungspolitik,
sondern einer Entgeltumwandlung durch den Arbeitnehmer

31 Stolz/Rieckhoff, Beitragsjahr 2006: Erstmals mehr als eine Milliarde Zulagenfor-
derung durch die ZfA, RVaktuell 11/2009 S. 376-383.
32 Vgl. § 10 Abs. 3 Satz 3 EStG.
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ist?*3. Im Leistungsfall ist der Arbeitgeber in die Abwicklung
des Versicherungsfalles eingeschaltet. Er hat dafiir zu sorgen,
dass die vom Versicherer iibermittelten Fragebogen ord-
nungsgemdf} und wahrheitsgemafl ausgefiillt werden. Diese
Einbindung in die Abwicklung besteht in letzter Konsequenz
bis zur Durchfiihrung eines gerichtlichen Verfahrens.

Die Verpflichtung zur Einbindung in die Abwicklung im
Leistungsfall besteht auch dann, wenn der Arbeitnehmer vor-
zeitig aus dem Betrieb ausscheidet, da die Versicherungsneh-
merstellung des Arbeitgebers unverdndert bleibt, sofern der
Arbeitnehmer nicht von seinem Recht Gebrauch macht, die
Versicherung mit eigenen Mitteln weiterzufithren bzw. eine
Ubertragung auf einen neuen Arbeitgeber nicht stattfindet.
Die Uberschussanteile aus einer solchen Lebensversicherung
oder einer durch eine rechtsfihige Versorgungseinrichtung
dargestellten Absicherung diirfen nur zur Verbesserung der
Leistung fiir den Arbeitnehmer verwendet werden. Die M6g-
lichkeit eines gespaltenen Bezugsrechtes, durch welches dem
Arbeitgeber selbst Uberschussanteile aus der Versicherung
zufliefen konnten, scheidet aus34.

Gemdfd § 1b Abs. 5 S. 2 BetrAVG ist im Falle einer Direktver-
sicherung dem Arbeitnehmer mit Beginn einer Entgeltum-
wandlung ein unwiderrufliches Bezugsrecht einzurdumen.
Eine so realisierte BU-Absicherung kommt als Instrument zu
Mitarbeiterbindung und Betriebsloyalitédt also eher nicht in
Betracht.

bb) Haftung

Der Arbeitgeber muss auch dann fiir die Erfiillung der von
ihm zugesagten Leistungen einstehen, wenn die Durchfiih-
rung der bAV nicht unmittelbar tiber ihn erfolgt, sondern
z.B. liber eine Direktversicherung3s. Dieser auf dem Papier
stehende Nachteil ist jedoch bei einer Direktversicherung fiir
den Arbeitgeber wenig riskant, weil die Leistungen von einer
Lebensversicherungsgesellschaft erbracht werden, die den
Vorschriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes [VAG] und
der Versicherungsaufsicht unterliegt3s, sodass fiir den Arbeit-
geber in der Praxis eigentlich keine Gefahr droht, zugesagte
Leistungen selbst erbringen zu miissen.

Allerdings besteht ein Haftungsrisiko des Arbeitgebers inso-
weit, als Gesundheitsfragen im Rahmen der Antragsstellung
oder im Rahmen der Abwicklung eines Versicherungsfalles
falsch beantwortet werden und der Arbeitgeber Kenntnis
von einer falschen Antwort auf die Fragen des Versicherers
hat¥. Gemdfd § 23 VVG gilt dies auch fiir eine nachtrigliche
Gefahrerhohung (ob bewusst oder unbewusst), wenn der
Versicherungsnehmer dies dem Versicherer nicht unverziig-
lich mitteilt.

cc) Portabilitat

Portabilitit muss aus Sicht des Arbeitnehmers, aber auch
aus Sicht des Arbeitgebers beleuchtet werden. Aus Sicht des
Arbeitgebers diirfen unverfallbare Anwartschaften auf betrieb-
liche Altersversorgung nur unter den gesetzlich bestimmten
Voraussetzungen des § 4 BetrAVG iibertragen werden. Ein
Arbeitgeber kann deshalb in die Situation kommen, dass der
Arbeitnehmer die Ubertragung der Anwartschaften auf den neuen
Arbeitgeber verlangt3s. Das Verlangen des Arbeitnehmers muss
innerhalb eines Jahres nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses geltend gemacht werden. Ferner muss die bAV tiber

33 Vgl. § 19 VVG.

34 Vgl. § 1b Abs. 5 Satz 1 Ziffer 1 BetrAVG .
35 Vgl. § 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG.

36 Vgl. § 81 VAG, Rechts- und Finanzaufsicht.
37 Vgl. § 19 VVG.

38 Vgl. § 4 Abs. 3 BetrAVG.
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einen Pensionsfonds, eine Pensionskasse oder eine Direkt-
versicherung durchgefiihrt worden sein. Aulerdem darf der
Ubertragungswert die Beitragsbemessungsgrenze [BBG] in der
allgemeinen Rentenversicherung (2010: 66.000 € im Jahr)
nicht tibersteigen.

Da es sich um eine gesetzliche Verpflichtung fiir den neuen
Arbeitgeber handelt, liegt dieser Sachverhalt au8erhalb seines
Einflusses.

b) Risiken fiir den Arbeitnehmer

Aufgrund seiner Stellung als Versicherungsnehmer erhilt der
Arbeitgeber Kenntnis von Gesundheitsdaten des Arbeitsnehmers
im Rahmen der Beantwortung der Gesundheitsfragen bei
Antragstellung und im Leistungsfall. Wenn sich im Leitungs-
fall Probleme deshalb ergeben, weil der Versicherer sich auf
eine falsche Angabe des Arbeitgebers beruft, wird der Nach-
weis, auf wessen Verschulden die Falschangabe beruht, in der
Regel schwierig. Sollte der Versicherer vom Vertrag zurticktre-
ten, misste der Arbeitnehmer eventuelle Schadensersatzan-
spriiche gegen den Arbeitgeber durchsetzen. Angesichts eines
anstehenden BU-Falles, bei dem typischerweise unverziiglich
die Lebenshaltung abgesichert werden muss, ein schwieriges
und finanziell risikoreiches Unterfangen.

Soll die Steuerfreiheit im Rahmen der Entgeltumwandlung
gewahrt werden (§ 3 Nr. 63 Einkommensteuergesetz [EStG]),
ist die Beitragshohe auf 4% der BBG in der allgemeinen Ren-
tenversicherung begrenzt?. Gleichzeitig muss ein Mindestbe-
trag umgewandelt werden+0.

Zum Arbeitsentgelt zdhlen nicht die Beitrdge, die im Wege
der Entgeltumwandlung an Direktversicherungen aus steuer-
freien Zuwendungen im Sinne des § 3 Nr. 63 S. 1 und 2 EStG
gezahlt werden, soweit der Beitrag 4% der BBG in der allge-
meinen Rentenversicherung nicht tbersteigtt!. Aus diesem
Grunde reduziert sich im Falle des Eintritts des Versorgungs-
falles die gesetzliche Erwerbsminderungsrente. Denn auch diese
stellt auf das Arbeitsentgelt ab42. Die Erwerbsminderungsren-
te ist Teil der gesetzlichen Rentenversicherung, die in § 43
SGB IV geregelt ist.

Die Leistungen, die im Versorgungsfall aus einer Direktversi-
cherung gezahlt werden, unterliegen der Beitragspflicht fiir die
gesetzliche Krankenkasse. Diese Verpflichtung ist nach dem
Gesetz zur Modernisierung der gesetzlichen Krankenver-
sicherung 2004 beschlossen worden und gilt auch fiir alle
Direktversicherungen, die vorher abgeschlossen wurden.

Die ausgezahlten Leistungen sind im Versorgungsfall zu ver-
steuern, da der Gesetzgeber durch das Alterseinkiinftegesetz
ab dem Jahr 2005 die Einbeziehung der Beitrige zu einer
Direktversicherung in die Steuerfreiheit nach § 3 Nr. 63 EStG
vorgenommen hat, wodurch die sogenannte nachgelagerte
Besteuerung umgesetzt werden soll.

Soweit die Steuerfreiheit des § 3 Nr. 63 EStG fiir den Aufbau
einer bAV durch eine BU-Versicherung verbraucht ist, kann
der Forderrahmen des § 3 Nr. 63 EStG nicht mehr fiir eine
Altersvorsorge genutzt werden.

39 2010: 66.000 € / Jahr; 5.500 € / Monat = 220 € / Monat [West] bzw. 55.800 € /
Jahr; 4.650 € / Monat = 186 € / Monat [Ost], § 3 Sozialversicherungs-Rechen-
grofenverordnung 2010, BGBL. 1 2009 S. 3846, § 1a Abs. 1 S. 1 BetrAVG.

40 1/160 der Bezugsgrofe nach § 18 Abs. 1 SGB IV = 2010: 2.555 € / mtl. bzw.
30.660 € / Jahr; dies entspricht einem Mindestbetrag von 15,97 € / mtl. bzw.
191,63 €/ Jahr [West] bzw. 2.170 € / mtl. und 26.040 € / Jahr = 13,56 € / mtl.
bzw. 162,75 € / Jahr [Ost], § 2 Sozialversicherungs-Rechengréflenverordnung
2010, BGBL. 12009 S. 3846.

41 Vgl. § 1 Abs. 1 Nr. 9 Sozialversicherungs-Entgeltverordnung [SVEV] vom
19.10.2009, BGBL. I S. 3667.

42 Vgl. § 14 Abs. 1 SGB IV.
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Hier sollte ein Blick auf gidngige Praxis nicht fehlen: Wird
eine BU-Absicherung in die Entgeltumwandlung integriert,
so bemisst sie sich in aller Regel nach der zugesagten oder
erreichten Betriebsrente, die aber typischerweise nur einen
- bei den meisten Arbeitnehmern sogar eher den kleineren
— Teil der Gesamtrente darstellt. Hier ist bei Abschluss genau
zu priifen, ob ihr bereits ohne weitere Absicherungen der
Charakter einer hinreichenden BU-Rente zukommt. Eine auf
eine Absicherung eines bestehenden oder leicht reduzierten
Einkommens abzielende BU- oder Invalidenrente kann, je
nach zugrunde gelegten Annahmen auf Basis der in der
bAV gebrduchlichen biometrischen Rechnungsgrundlagen,
betrdchtliche Teile einer Entgeltumwandlung beanspruchen
oder eine Aufstockung weit {iber die derzeit gebrduchlichen
Betrdge hinaus erfordern4.

Erwerbsbiografien sind langst nicht mehr kontinuierliche
Karrieren bei ein und demselben Arbeitgeber. Wenn der
Arbeitnehmer nach Wechsel des Arbeitgebers aber die BU-
Versicherung mit eigenen Beitrdgen privat fortfithrt, muss er
erheblich mehr zahlen als bisher, da die Steuerbefreiung und
Sozialabgabenbefreiung entfdllt. Betriebliche Altersvorsorge
und die damit im Zusammenhang stehenden Vergiinstigun-
gen liegen nur vor, wenn einem Arbeitnehmer aus Anlass
eines Arbeitsverhiltnisses Leistungen der Invaliditdtsversor-
gung vom Arbeitgeber zugesagt werden#¢. Dies kann dazu
fiihren, dass der Arbeitnehmer ca. 50% mehr aufwenden
muss, um den Vertrag privat fortzufiihren.

c) Vorteile fiir den Arbeitgeber

Als Vorteil muss trotz der oben genannten Verpflichtungen
ein relativ geringer Verwaltungsaufwand angesehen werden.
Auflerdem entstehen ihm Kkeine zusitzlichen Kosten, da
lediglich der Arbeitnehmer auf Teile seines Einkommens im
Wege der Entgeltumwandlung verzichtet. Auf diesen Teil
muss der Arbeitgeber auch keine Sozialabgaben abfiihren.
Ferner konnen die gesetzlichen Vorgaben des BetrAVG zur
Erfillung des Rechtsanspruchs des Arbeitnehmers auf Ent-
geltumwandlung und Portabilitdt durch eine selbststindige
BU-Versicherung problemlos erfiillt werden, solange die Vor-
aussetzungen des § 1 Abs. 2 Nr. 3 [Umwandlung von kiinfti-
gen Entgeltanspriichen in eine wertgleiche Anwartschaft auf
Versorgungsleistungen] erfillt sind. Zusitzlich besteht keine
Verpflichtung zur Zahlung von Beitrdgen zur Insolvenzsiche-
rung gemdfd §§ 7 - 15 BetrAVG, da die Direktversicherung
der Versicherungsaufsicht nach dem VAG unterliegt. PSV-
Beitrdge wiirden nur anfallen, wenn die Direktversicherung
mit widerruflichem Bezugsrecht vereinbart wire oder fiir
Versicherungen, bei denen der Versicherungsfall bereits ein-
getreten ist, und fiir Versicherungsanwartschaften, fiir die
ein unwiderrufliches Bezugsrecht eingerdumt ist, soweit die
Versicherungen abgetreten oder beliehen sind*. Auflerdem
ist der Arbeitgeber nicht verpflichtet, einen Bilanzausweis
vorzunehmen, da die Leistungen im Versorgungsfall vom
Versicherer erbracht werden.

43 Vgl. hierzu Goldbach, Moglichkeiten und Grenzen der Berufsunfahigkeitsab-
sicherung in der betrieblichen Altersversorgung, BetrAV 2009 S. 412 ff. Gold-
bach zeigt in Modellrechnungen unter verschiedenen Annahmen die recht
betrachtlichen Kosten einer vollwertigen Absicherung gegen Invaliditat auf,
die einen signifikanten Anteil dieser am jeweiligen Entgeltumwandlungsbe-
trag erfordern wiirde, sowie den Anteil, um den eine betriebliche Altersrente
gemindert wiirde bei Invaliditdtsabsicherung z.B. in gleicher Hohe. Bei einer
Verdopplung — also einer Invalidenrente, die eine ggfs. drastisch abgesenkte
gesetzliche Erwerbsminderungsrente besser auszugleichen imstande wire
— wiirde die fiir diese Leistung notwendige Minderung der Altersrente drama-
tisch und ihre Finanzierung in der Praxis der Entgeltumwandlung weder als
Standard noch als Wahloption vermittelbar.

44 Vgl. § 1 Abs. 1 S. 1 BetrAVG.

45 Vgl. § 10 Abs. 3 Nr. 2 BetrAVG.

Betriebliche Altersversorgung 1/2011

17



18

d) Vorteile fiir den Arbeitnehmer

Ein wichtiger Vorteil fiir den Arbeitnehmer ist sicherlich
die Minderung der Steuer- und Beitragslast in der Anspar-
phase durch die Fordermdoglichkeit des § 3 Nr. 63 EStG.
Die Begrenzung dieses Steuervorteils kann allerdings im
Einzelfall dennoch eine nachteilige Beschrankung einer der
Hohe nach addquaten oder gar notwendigen zusdtzlichen
Altersversorgung sein. Das derzeitige Sparverhalten mit
durchschnittlichen Beitrdgen um 1.200 € p.a. spricht daftir,
dass diese Grenze in der Entgeltumwandlung alleine nicht
uberschritten zu werden droht. Anders ist dies, sofern diese
Art der Forderung in eine Versorgungsordnung mit arbeitge-
berseitigen Zuwendungen integriert worden ist.

Fir diesen Steuervorteil miissen tiberdies einige Vorausset-
zungen erfiillt sein. So kénnen nur Beitrdge aus dem ersten
Dienstverhdltnis umgewandelt werden. Auflerdem muss es
sich um eine kapitalgedeckte Altersversorgung handeln, was
bei einer BU-Versicherung allerdings kein Problem ist. Ferner
muss die Auszahlung in Form einer lebenslangen Rente oder
eines Auszahlungsplanes mit anschlieffender lebenslanger
Teilkapitalverrentung gemdfs § 1 Abs. 1 S. 1 Nr. 4a Alters-
vorsorgevertrage-Zertifizierungsgesetz erfolgen*s, worauf bei
Abschluss der BU-Versicherung zu achten ist.

Auch besteht die Moglichkeit bei Wechsel des Arbeitgebers
die Versicherung mit eigenen Beitrdgen vom Arbeitnehmer
privat weiterzufithren, jedoch bei der erwédhnten Inkauf-
nahme hoherer Beitrdge’. Alternativ konnen im Einver-
nehmen des ehemaligen mit dem neuen Arbeitgeber sowie
dem Arbeitnehmer die unverfallbaren Anwartschaften und
laufende Leistungen vom neuen Arbeitgeber ibernommen
werden oder der Wert der unverfallbaren Anwartschaften
(Ubertragungswert) auf den neuen Arbeitgeber iibertragen
werden, wenn dieser eine wertgleiche Zusage erteilt. Dieser
Vorteil auf dem Papier diirfte aber in der Praxis hinsichtlich
der Bereitschaft der Beteiligten, insbesondere des neuen
Arbeitgebers, die fiir ihn beziiglich des Risikos u.U. nicht
vollig tiberschaubare Versorgungszusage zu iibernehmen,
Probleme bereiten. Der Arbeitnehmer hat aber Anspruch
gegeniiber seinem ehemaligen Arbeitgeber auf Ubertragung
des Ubertragungswertes auf den neuen Arbeitgeber?s.

e) Erstes Zwischenfazit: Chancen und Risiken in der
bAV

Wie ist hier eine Abwdgung der Chancen und Risiken vor-
zunehmen? Im Sinne einer realistischen Abwadgung scheint
eine Gewichtung der Aspekte sinnvoll. Ein Arbeitgeber wird
naturgemdf die Risikoseite stets vorsichtig und im Ergeb-
nis restriktiv betrachten, sofern die BU-Versicherung nicht
integraler Teil seines eigenen Vergiitungs- und Personalma-
nagements ist. Er ist es aber, von dessen Forderung im Unter-
nehmen ein erfolgreicher Prozess breiter BU-Absicherung
letztlich abhéngt. Fiir den Arbeitnehmer mit einer heute
typischen Erwerbsbiografie stehen dem Vorteil der steuerli-
chen Forderung in der bAV — wenn auch nur in der Anspar-
phase — nicht unerhebliche Risiken steigender Kosten oder
notwendigen Abschlusses eines weiteren Vertrages gegen-
iber, der im gegebenen Fall wegen gestiegenen Lebensalters
dann regelméfig teurer wird.

f) Zweites Zwischenfazit: bAV oder privat?
Kann eine private BU-Absicherung eine nachhaltig taugliche

Alternative sein? Hier ist der Arbeitnehmer Versicherungs-
nehmer und zugleich versicherte Person. Der Arbeitgeber

46 Vgl. BMF, Schreiben vom 31.3.2010, Rz. 272, BetrAV 2010 S. 251 (255).
47 Vgl. § 1b Abs. 5 S.1 Nr. 2 BetrAVG.
48 Vgl. § 4 Abs. 1 bis 3 BetrAVG.
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hat mit dem Abschluss und der Verwaltung des Vertrages
nichts zu tun. Der Arbeitnehmer ist alleine fiir die wahrheits-
gemdfie Beantwortung der Antragsfragen und insbesondere
der in diesem Zusammenhang vom Versicherer gestellten
Gesundheitsfragen verantwortlich. Der Arbeitgeber erfihrt
somit auch keine Gesundheitsdaten. Der Arbeitgeber hat
kein Haftungsrisiko. Fragen der Portabilitdt beim Wechsel des
Arbeitgebers stellen sich nicht.

Nimmt man die gegenwadrtigen gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen als gegeben und im gegebenen fiskalischen Umfeld
auch als irreversibel an — man kann durchaus auch anders
dazu stehen —, so steht man nicht vor der Alternative, OB
man eine zusdtzliche Absicherung gegen den Verlust des
Arbeitsvermogens braucht, sondern WIE man diese umsetzt.

Insbesondere aus Sicht des Individuums bleibt hier ein Ent-
scheidungsdilemma zu konstatieren: Ist die private Losung
im Ansparprozess durch Abgaben hoher belastet, so ist es
die bAV-Losung im Leistungsfall. Die flexible und im Sinne
einer ausreichenden BU-Absicherung leichter gestaltbare
Losung genief3t faktisch keine Forderung. Denn zumindest,
solange die Hochstbeitrdge gemafd § 10 Abs. 4 EStG in dieser
Hohe und Ausgestaltung bleiben, muss beziiglich unserer
Problematik eher von einem Placebo-Effekt gesprochen wer-
den. Die dank Brutto-Effekt in der bAV (abgesehen von der
nachgelagerten Belastung auf die Leistungen) voll geforderte
Losung andererseits ist zur alleinigen und vollwertigen Absi-
cherung dieses Risikos zu inflexibel und unsicher beziiglich
moglicher Folgekosten. Soweit arbeitgeberfinanziert, wiirde
sie zudem vom Arbeitgeber unter den seit 2001 bestehenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen ein neues Niveau der
Akzeptanz zu einer betrdachtlichen Erh6hung der Gesamtaus-
stattung erfordern, was sich aber auch nachhaltig negativ auf
die arbeitgeberseitige Motivation zu Arrangements der bAV
insgesamt auswirken konnte.

I1l. Was konnen die Sozialpartner leisten?

Konnen angesichts solcher fiir individuelles Verhalten, aber
auch fiir das Personalmanagement eher hinderlichen Ambiva-
lenzen ausgeglichen werden? Kénnen kollektive Regelungen
hier gegensteuern? Viele Tarifparteien haben das Problem seit
langem gesehen und verschiedene Gestaltungsansiatze ent-
wickelt. An zweien, die konzeptionell recht unterschiedlich
sind, sollen weitere Uberlegungen ankniipfen. Gemeinsam
ist ihnen insbesondere, dass hier neue Wege ambitioniert
umgesetzt worden sind.

1. Das Modell BUC

Erstes Beispiel soll der der Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit
und Demografie” der Chemieindustrie vom 16.4.2008 sein,
dessen zentrales Flement der sogenannte Demografiefonds
ist. Hier handelt es sich um einen betrieblichen Sammeltopf,
in dem die Demografiebeitrdge des Arbeitsgebers gesammelt
werden. Mit diesen Mitteln sollen die Auswirkungen des
demografischen Wandels gestaltet werden. Pro Arbeitneh-
mer hat der Arbeitgeber ab dem Jahr 2010 jdhrlich 300 € in
den Demografiefonds einzuzahlen. Durch zusitzliche Ent-
geltumwandlung kann dieser Betrag auf 540 € aufgestockt
werden. Anders als bei Tariferhdhungen entstehen keine
individuellen Anspriiche der Arbeitnehmer, sondern ein
kollektiver Gestaltungsspielraum fiir die Betriebsparteien.
Bis zum 31.12.2009 konnten sich Betriebsrdte und Arbeit-
geber auf freiwilliger Basis darauf einigen, wie die Mittel
des Demografiefonds verwendet werden sollen. Nach einer
tarifvertraglich vorgesehenen Demografieanalyse, auf deren
Grundlage die Entscheidung tiber die Verwendung der Mittel
zu treffen ist, stehen fiinf Module zur Wahl. Neben der Alters-
vorsorge, Langzeitkonten, Altersteilzeit und Teilrente steht
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auch das Modul zum Schutz bei Berufsunfahigkeit zur Verfii-
gung. Auch eine Kombination aus verschiedenen Modulen
ist moglich. Einigen sich Betriebsrat und Arbeitgeber nicht
bis zum 31.12.2009 auf die Verwendung der Mittel aus dem
Demografiefonds, so greift die tarifliche Regelung, wonach
bei Betrieben bis 200 Mitarbeiter die Mittel fiir die tarifliche
Altersvorsorge und bei Betrieben iiber 200 Mitarbeiter in
Form von Langzeitarbeitskonten verwendet werden.

Im Leistungsfall der ,Berufsunfahigkeitszusatzversicherung
Chemie” (BUC) erhdlt der Arbeitnehmer, sofern keine Auf-
stockung der Beitrdge durch Entgeltumwandlung gewahlt
wird, eine BUC-Rente von monatlich 555 €, welche bis zum
vollendeten 65. Lebensjahr ausbezahlt wird#. Bei einer Auf-
stockung auf Beitrdge von 540 € steigt die Rentenzahlung
aus der BUC auf 1.000 €. Mit dieser Regelung soll auch
eine Liicke fiir die Jahrgdnge ab 1962 geschlossen werden,
die vom Gesetzgeber mit der Anderung des Erwerbsmin-
derungsrentenrechts aufgerissen wurdes?. Neu an der BUC
ist, dass es innerhalb der Chemiebranche keine Einteilung
der Arbeitnehmer in verschiedene Berufsgruppen gibt, die
Beitrdge geschlechts- und altersunabhdngig sind, und dass
es keine Gesundheitspriifung gibt. Dies sind signifikante
Unterschiede zu privaten Berufsunfahigkeitsversicherungen,
in denen Berufsgruppen und Gesundheitspriifung faktisch
obligatorisch sind.

Ohne Gesundheitspriifung und Unterteilung der Arbeit-
nehmer in verschiedene Risikogruppen kann es auch keine
risikoabhédngige Prdmie geben. Bei einer Entscheidung fiir
die Verwendung der Mittel des Demografiefonds miissen
alle (nicht bereits berufsunfihigen) tariflichen Arbeitnehmer
versichert werden. Im Rahmen der besonderen Struktur der
Losung finanziert das Kollektiv so einen besonders hohen
Integrationseffekt faktisch der gesamten Belegschaft.

2. Das Modell MetallRente.BU

Basis des Angebotes in der Metall- und Elektroindustrie ist
der seit 1.1.2001 giiltige Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung
(EUW). Im Zuge dieses Tarifergebnisses wurde als gemeinsa-
me Einrichtung MetallRente gegriindet, um Unternehmen
und Beschiftigten einfache und wettbewerbsfahige Vorsor-
geldsungen fiir die Absicherung im Alter und bei Berufsunfi-
higkeit zu bieten.

Die Risiken Erwerbsminderung und Hinterbliebenenversor-
gung sind nach diesem Tarifvertrag obligatorisch, konnen
aber durch den Arbeitgeber dem Arbeitnehmer abwihlbar
freigegeben werden. Hiervon wurde von Seiten der Arbeit-
geber tiberwiegend Gebrauch gemacht, um Beschiftigten
entsprechende eigene Optionen zu eroffnen. Damit war aber
eine flichendeckende BU-Versorgung aller Entgelt umwan-
delnden Mitarbeiter nicht mehr gegeben.

In einer Uberarbeitung des Tarifvertragess! mit Erweite-
rung durch Protokollnotiz haben die Tarifparteien sich
entschlossen, die Absicherung dieses Risikos durch eine wei-
tere Komponente zu unterstiitzen und die entsprechenden
Bereitstellungspflichten aus dem Tarifvertrag auch hierdurch
zu erfillen: Durch eine private Berufsunfahigkeitsversiche-
rung, deren Abschluss der Arbeitgeber ausdriicklich anbieten
kann.

49 Vgl. Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie” — Abgeschlossen zwi-
schen der IG BCE und den Chemie Arbeitgebern am 16.4.2008 sowie:
Gruppen-Unterstiitzungskasse fiir die Chemische Industrie; Leistungsplan A
fiir Leistungen bei Berufsunfahigkeit oder Tod (BUC), Wiesbaden o.].

50 Vgl. Voscherau, Begriifung zur Sozialpartner-Fachtagung, Redebeitrag bei der
Vorstellung des Tarifvertrags.

51 Tarifvertrag Entgeltumwandlung vom 22.4.2006, abgeschlossen zwischen
Gesamtmetall und IG Metall.
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Berufsunfihigkeitsschutz tiber MetallRente kann infolgedes-
sen durch einen Zusatzbaustein im Rahmen der kapitalge-
deckten, betrieblichen Altersversorgung erfolgen und / oder
als selbststdndige private Versicherung, die die einer sinnvol-
len Absicherung durch gesetzliche Erwerbsminderungsrente
sehr entgegenstehenden Wartezeiten gem. § 101 Abs. 1 SGB
VI nicht kennt und auf abstrakte Verweisbarkeit auf eine
andere Tatigkeit verzichtet.

Die Koexistenz dieser Bausteine fiihrt zunehmend zu einer
aus Sicht des Arbeitnehmers pragmatischen und auch sinn-
vollen Praxis, ndmlich dem Einschluss einer BU-Absicherung
in der Entgeltumwandlung — meist reduziert als Baustein, der
im Falle der BU eine Beitragsbefreiung von den Beitrdgen zur
Altersrente absichert und somit fiir deren Stabilitdt sorgt —
plus der privaten BU mit ihren Flexibilitditsmerkmalen unter
Inkaufnahme der fehlenden Forderung.

3. Innovative Losungen bei zu geringer Verbreitung

Die einzelnen Bedingungen der Versorgungslosungen der
Tarifparteien zu betrachten ist nicht Gegenstand dieses
Beitrages und wiirde eine wesentlich tiefere Analyse - insbe-
sondere der Rechnungsgrundlagen und Bedingungswerke —
erfordern. Insgesamt kann sicher ein erhebliches innovatives
Potenzial der hier skizzierten Konzepte konstatiert werden.
Gleichwohl erfordert eine niichterne Betrachtung der aktu-
ellen Gesamtsituation der zusidtzlichen Absicherung gegen
Erwerbsminderung bzw. Berufsunfihigkeit auch eine Wiirdi-
gung ihrer Verbreitung, die sich hier mangels weiterer Daten
auf Hinweise beschrdnken muss.

Erste Erhebungen tiber die Wahl der verschiedenen Module
ergeben erste Hinweise auf die Verbreitung der BUC. Von
insgesamt 88% der Betriebe der Chemiebranche, die eine
freiwillige Vereinbarung abgeschlossen haben, wahlten nur
9% der Betriebe das Modul der BUC. Entsprechend der in der
offentlichen Debatte herrschenden Priorititen wihlten z.B.
61% der Betriebsparteien die tarifliche Altersvorsorges2.

Ebenso ist auch in der Metallindustrie eine noch geringe Ver-
breitung des institutionellen Angebotes zu konstatieren. Die
Einschlussquoten der BU in der bAV liegen bei MetallRente
derzeit bei lediglich 7,8%33.

Mit gutem Grund existiert in der deutschen Tarifvertrags-
landschaft zu diesem Thema keine obligatorische Losung.
Sie wire aus den beschriebenen Griinden im Rahmen der
bAV den Mitgliedern der Tarifparteien beider Seiten mit
Sicherheit nicht vermittelbar. Eine Losung auf privater Basis
konnte letztlich nur durch den Gesetzgeber obligatorisch
vorgegeben werden. Auch hier erscheint dem Autor ein
Erfolg eher fraglich und ein solcher gesetzgeberischer Akt ein
hohes Wagnis.

So verbleibt festzustellen, dass die Tarifparteien mit Modellen
wie Chemie und Metall mit ihren unterschiedlichen, aber
innovativen Ideen an die Grenze des tarifpolitisch Gestaltba-
ren gegangen sind. Wesentlich mehr wird auf diesem Sektor
durch die Parteien kaum moglich sein. Auf rein betriebli-
cher Basis widre u.U. noch Potenzial fiir vom Arbeitgeber
getragene Losungsangebote vorhanden. So kénnten die von
Goldbach vorgetragenen Anregungen Anlass zu einer diesbe-
zliglichen Optimierung vorhandener Versorgungsordnungen
sein, indem z.B. die gesetzliche Zeitrentensystematik stidrker
abgebildet und auch ggf. eine stirkere Verschiebung der
Gewichtung von Hinterbliebenenrenten auf Invalidenrenten

52 Vgl. Meyer, Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie” — Erste Meilen-
steine der Umsetzung — BAVC, Vortrag, 2010, S. 9.
53 MetallRente Statistiken 2010.
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vorgenommen wiirdes¢. Gleichwohl - auch bei gutem Willen
wird hier ebenso kein nachhaltig die seit 2001 bestehenden
Liicken fillender Prozess zu initiieren sein. Insofern muss
man sich fragen, wie kann es weitergehen?

IV. Chancen einer neuen Kooperation zwischen den
Saulen der Altersversorgung?

Die Niveauabsenkungen in der gesetzlichen Versorgung
haben dazu gefiihrt, dass Berufsunfihigkeit zu einem pre-
kdren Lebensrisiko werden konnte. Sie fiihrte im Kern dazu,
dass die frithere qualitative Absicherung durch eine quantita-
tive Absicherung auf insgesamt deutlich niedrigerem Niveau
ersetzt wurde.

Alle Altersversorgung ist international um das Arbeitsver-
hiltnis zentriert. Soll dieser Grundsatz im Falle der Absiche-
rung gegen Risiken fiir das eigene Arbeitsvermogen in Frage
gestellt werden? Generell kann dies nur mit einem Nein
beantwortet werden. In der Altersversorgung ist Deutschland
einen Sonderweg gegangen, indem der Fokus zusdtzlicher
Altersversorgung zur Deckung der Versorgungsliicke fak-
tisch starker auf eine geforderte private Altersversorgung als
auf die zweite Sdule der Altersversorgung gerichtet worden
war. Dieser Weg ist in der Vorsorge gegen Berufsunfdahigkeit
nicht beschritten worden. Im Sinne einer potenziell aus-
kommlichen BU-Rente gefordert ist hier nur das im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung machbare Modell, sowie
allenfalls noch die Riirup-Rente. Diese Logik stofit aber im
Rahmen der heutigen Verfasstheit, Forderkulisse und Praxis
der betrieblichen Altersversorgung und Entgeltumwandlung
an ihre Grenzenss.

Die Tarifparteien sind mit unterschiedlichen Konzeptionen
und Modellen an die Grenze des unter den gegebenen Bedin-
gungen Machbaren gegangen. Auf dem Versicherungsprinzip
basierende Losungen erfordern ein frithes Beginnen und
konsequentes Durchhalten eines Vertrages. Anders als bei
reiner Altersversorgung sind Neuabschliisse - z.B. bei Arbeits-
platz- oder gar Branchenwechsel — mit wachsendem Alter
hier zunehmend teuer. Damit wird problemlose lebenslange
Portabilitdt unter gleichbleibenden Bedingungen auch zum
kritischen Erfolgsfaktor. Sehr mobile ungeforderte Absiche-
rung steht einer geforderten fiir den Arbeitgeber mit tiber die
gewdhnliche bAV hinausgehenden Haftungsrisiken belaste-
ten Absicherung eingeschriankter Mobilitdt gegentiber.

Der Gesetzgeber hat auf die bestehenden Herausforderungen
mit der Einfihrung der BU-Beitragsdotierung von maximal
15% im Rahmen einer privaten Riester-Rente noch nicht
hinreichend reagiert. Solche Kombinationslésungen sind
auch mit gravierenden Nachteilen behaftet. Ausgehend vom
Grundsatz begrenzter Vorsorgebudgets — m.a.W. dem Prinzip,
den Euro nur einmal ausgeben zu kénnen - besteht hier stets
die Gefahr von Fehlallokation knapper individueller Mittel.
Mit der erfreulich wachsenden Zahl von Arbeitgeberzuschiis-
sen zur Entgeltumwandlung, die aber tiberwiegend und
richtigerweise einen Eigenbeitrag des Arbeitnehmers vor-
aussetzen, einerseits und geforderter BU-Absicherung nur in
Kombination mit einem sog. Riester- (oder Riirup-) Produkt
der Altersvorsorge andererseits konnen unnotige Entschei-
dungsdilemmata entstehen. Kombinationsforderung ist zu
kurz gesprungen.

54 Goldbach, a.a.O. (Fn. 43), S. 415.

55 Vgl. auch Goldbach, a.a.O. (Fn. 43): ,Einer stirkeren Lastentragung der zweiten
Sdule fiir die Invalidititsabsicherung diametral entgegen steht der fortgesetzte Trend
zur Auslagerung von Risiken, wie er sich etwa in der Verbreitung beitragsorientierter
Systeme auf Basis des Spar- statt des Versicherungsprinzips — gegebenenfalls noch
unter Gewdhrung lediglich der erworbenen Anwartschaft ohne Hinzurechnung — und
in gewissem Sinne auch im Wandel vom Fiirsorge- zum Entgeltcharakter der betrieb-
lichen Altersversorgung manifestiert.”
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Absicherung gegen Berufsunfidhigkeit und Erwerbsminderung
ist dringend auf breiter Basis in der Bevolkerung notwendig.
Im Koalitionsvertrag der amtierenden Bundesregierung wird
das Problem durch den Gesetzgeber im Prinzip auch gesehen:
,Wir wollen, dass auch erwerbsgeminderte Menschen angemes-
sen sozial abgesichert sind. Wir werden priifen, ob und wie die
Absicherung gegen das Erwerbsminderungsrisiko in der staatlich
geforderten Vorsorge kostenneutral verbessert werden kann“se.

De facto kann damit konstatiert werden, dass die Zukunft
der Absicherung gegen Berufsunfihigkeit weiter eine starke
eigenverantwortliche und auch kapitalgedeckte Komponente
haben wird. Und weiter, dass es in der (derzeitigen?) staat-
lichen Forderung keine weiteren Kosten ausldsen soll. Eine
Quadratur des Kreises. Denn ein Staat, der das Problem sieht
und 16sen will, muss auch die Bereitschaft haben, Anreize zu
schaffen, um diese Eigenvorsorge zu starken.

Zu iberdenken wdren grundsétzlich zwei Wege, diese Absi-
cherung zu fordern:

— Arbeitgeberseitiges Engagement in Versorgungsordnun-
gen, groflen betrieblichen Kollektiven und Branchenver-
sorgungswerken konnte unterstiitzt werden durch neben
die Forderung der betrieblichen Altersversorgung gestellte
eigenstindige Anreize bzw. Minderung des diesem beson-
deren Thema inhdrenten Haftungsrisikos. Schritte in diese
Richtung kdnnten die Lenkungswirkung erweiterten oder
abermaligen Engagements auf Seiten der Einzelunterneh-
men und der Tarifparteien entfalten.

— Auch individuelles und flexibles Engagement fiir die eige-
ne Daseinsvorsorge konnte gefordert werden durch bspw.
eine der Logik von §§ 10a, 79 EStG ,Riester” folgende
Forderung als eigenstdndiges Modell ohne den Zwang
zu Kombinationen. Damit wére auch eine Integration in
das Altersvorsorgevertrage-Zertifizierungsgesetz mit ergan-
zenden Regelungen denkbar, die angesichts der aktuel-
len uniiberschaubaren Produktvielfalt von Vorteil sein
konnte. Auch ein reiner Sonderausgabenabzug i.5.d. § 10
Abs. 1 Nr. 3a EStG mit eigenstdndigen Hochstbeitrdgen,
jedoch ohne die den steuerlichen Effekt fiir eine BU-Absi-
cherung regelmifig herausdrangenden Restriktion durch
die Hochstbeitrdge in der Logik des § 10 Abs. 4 EStG wire
denkbar.

Der Ausbau der Forderung einer qualitativ an erreichter
Qualifikation orientierten und quantitativ auskommlichen
BU-Absicherung muss eigenstindig erfolgen. Nachhaltige
Anreize sind geboten, die die Absicherung des BU-Risikos
iber ein lebenslang zu finanzierendes Modell eigenstindig
fordern und weitere Risiken fiir Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer vermeiden helfen.

56 Wachstum. Bildung. Zusammenhalt. Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU
und FDP, 17. Legislaturperiode, Rn. 3759 ff.
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Rainer Huke, Berlin

Tarifliche Verein-
barungen zur
betrieblichen
Altersversorgung -
Stand und
Perspektiven®

Das System der Alterssicherung in Deutschland steht im
Strukturwandel. Der demografische Wandel erfordert eine
Gewichtsverschiebung von den bislang in erster Linie umla-
gefinanzierten Versorgungssystemen, wie der gesetzlichen
Rentenversicherung, hin zu einer verstdarkt kapitalgedeckten
Altersversorgung.

Wegen des Absinkens des Leistungsniveaus der gesetzlichen
Rente wird in diesem Zusammenhang auch die ergdnzende
Altersversorgung ein beherrschendes Thema bleiben. Insbe-
sondere die betriebliche Altersversorgung ist geeignet, mit
grofler Breitenwirkung und Effizienz einen Beitrag zum Aus-
bau der kapitalgedeckten Altersversorgung zu leisten.

Nach einer Phase der Stagnation erlebt die betriebliche Alters-
versorgung seit der Reform der Zusatzversorgung 2001 einen
Aufschwung. Der Gesetzgeber hatte damals die betriebliche
Altersversorgung durch eine Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen gestdrkt. Mittlerweile ist die betriebliche Altersversor-
gung als fester Bestandteil der betrieblichen Personalpolitik
etabliert. Fiir die Arbeitnehmer der tarifgebundenen Arbeit-
geber der Privatwirtschaft besteht nahezu flichendeckend die
Moglichkeit der tariflichen Entgeltumwandlung. Dies zeigt,
dass die Tarifvertragsparteien die betriebliche Altersversor-
gung als ein ganz wichtiges Thema erkannt und umgesetzt
haben.

Allerdings ist das weitere Wachstum der betrieblichen Alters-
versorgung kein Selbstlaufer. Vor allem die kiinftigen Rah-
menbedingungen werden dariiber entscheiden, ob der Auf-
schwung der betrieblichen Altersversorgung sich fortsetzt.
Hierbei kommt der Finanzierbarkeit eine wesentliche Bedeu-
tung zu. Um die zweite Sdule der Alterssicherung weiter aus-
zubauen, kommt es vornehmlich darauf an, durch attraktive
gesetzliche Rahmenbedingungen und Vermeidung von wei-
terer Regulierung und biirokratischen Belastungen maoglichst
viele Arbeitgeber und Arbeitnehmer zur betrieblichen Alters-
versorgung zu motivieren. Dies setzt aber voraus, dass den
Besonderheiten der betrieblichen Altersversorgung als kollek-
tive Einrichtung ausreichend Rechnung getragen wird.

Betriebliche Altersversorgung als Sdule der Alterssiche-
rung

Es ist unumstritten, dass bei einer zunehmend alternden
Bevolkerung, bei der sich der Anteil der Erwerbstitigen im
Verhiltnis zu Menschen im Ruhestand immer mehr verrin-

*  Vortrag gehalten auf der Herbsttagung der Fachvereinigung Direktversiche-
rung am 26.10.2010 in Frankfurt am Main.
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gert, die umlagefinanzierte Sdule der Alterssicherung weiter
brockeln wird. Die geringeren Einnahmen bei gleichzeitig
wachsenden Ausgaben konnen auch nicht, wie teilweise
gefordert, durch hohere Beitrdage zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung ausgeglichen werden. Damit wiirden nicht nur die
Lasten der demografischen Entwicklung auf die Beitragszah-
ler abgewdlzt. Die damit verbundene Erhéhung der Lohn-
nebenkosten wire fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland
das falsche Signal. Bereits heute sind die hohen Lohnneben-
kosten eine erhebliche Biirde fiir die Wettbewerbsfdahigkeit
der deutschen Unternehmen. Im Vergleich mit den anderen
EU-Lindern hat die deutsche Industrie die fiinfthochste
Zusatzkostenquote zu verkraften.

Statt auf eine Umlagefinanzierung zu setzen, gilt es, kapital-
gedeckte Formen der Altersversorgung weiter auszubauen.
Dabei miissen die Menschen selbst zur Sicherung ihres
Lebensstandards im Alter verstarkt eigenverantwortlich aktiv
werden. Das Bewusstsein daftir kann durch offentliche For-
derung, wie beispielsweise durch die Riester-Rente, geschirft
werden. Aber auch die betriebliche Altersversorgung ist
in dieser Hinsicht von Bedeutung, tber ihre Funktion als
eigene Sdule im System der Alterssicherung hinaus. Sie
sichert nicht nur durch zusétzliche Mittel den Lebensabend
der Arbeitnehmer. Sie fithrt den Beschiftigten zugleich vor
Augen, wie wichtig neben der gesetzlichen Rente zusitzliche
Bausteine der eigenen, individuellen Altersversorgung sind.
Denn oft wird der Wert einer zusdtzlichen Altersversorgung
erst erkannt, wenn der Arbeitnehmer aus dem Erwerbsle-
ben ausscheidet und gesetzliche Rentenanspriiche geltend
macht. Vor diesem Hintergrund ist letztlich nicht die Hohe
der betrieblichen Altersversorgung der allein entscheidende
Faktor. Bedeutend ist bereits der Beitrag zur Anregung des
Arbeitnehmers, selbst eigenverantwortlich tdtig zu werden.
Zusammen mit der gesetzlichen Rentenversicherung und der
privaten Zusatzvorsorge soll sie schliefllich zu einer ange-
messenen Gesamtversorgung beim Ausscheiden aus dem
Arbeitsleben fiihren.

Urspriinglich hatten die unterschiedlichen Formen der
betrieblichen Altersversorgung, z.B. Zusatzrenten, die Funk-
tion einer zusdtzlichen Sozialleistung, auf die sich die Tarif-
partner verstindigt haben. Sie zeichneten sich in diesen
Féllen dadurch aus, dass die Leistungen allein durch den
Arbeitgeber erbracht wurden. Der Wandel in der Arbeitswelt
ist von zunehmender Flexibilitdt und Mobilitdt der Beschif-
tigten gekennzeichnet. Dies hat dazu beigetragen, dass die
Bedeutung entsprechender Leistungen abgenommen hat.

Der Paradigmenwechsel erfolgte 2001 mit den durch das
Altersvermogensgesetz insbesondere in steuer- und beitrags-
rechtlicher Hinsicht deutlich verbesserten Rahmenbedingun-
gen fiir die betriebliche Altersversorgung. Dies war ein deut-
liches Signal fiir die Abkehr von der rein umlagefinanzierten
Rentenversicherung hin zu einer kapitalgedeckten privaten
und betrieblichen Altersversorgung. Die Altersversorgung
steht damit auf drei Sdulen, wobei die betriebliche deutlich
an Gewicht gewonnen hat.

Betriebliche Altersversorgung in diesem Sinne ist das Ver-
sorgungsversprechen des Arbeitgebers an seine Arbeitneh-
mer. Dieses muss mindestens eine der Leistungen gem. § 1
BetrAVG - Altersrente, Hinterbliebenenversorgung oder Inva-
liditatsversorgung — umfassen, wobei in der Praxis die Alters-
rente sowohl in den Tarifvertrdgen als auch in individuellen
Vereinbarungen im Vordergrund steht.

Betriebliche Altersversorgung 1/2011
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Die betriebliche Altersversorgung im Tarifvertrag

Eine entscheidende Motivation der Tarifpartner, Regelungen
zur betrieblichen Altersversorgung zu treffen, ist der in § 17
Abs. 5 BetrAVG vorgesehene Tarifvorbehalt. Danach kénnen
auf einem Tarifvertrag beruhende Entgeltanspriiche nur
umgewandelt werden, soweit dies durch Tarifvertrag vorge-
sehen oder durch Tarifvertrag zugelassen ist. Anderenfalls
wiirde sich die Frage stellen, ob eine betriebliche Altersver-
sorgung giinstiger ist als der unmittelbare Entgeltanspruch
des Arbeitnehmers. Denn nach dem im Tarifrecht geltenden
Glinstigkeitsprinzip darf von tariflichen Anspriichen auch
mit Einverstindnis des Arbeitnehmers nur dann abgewichen
werden, wenn dieses fiir den Arbeitnehmer giinstiger ist als
der tarifvertragliche Anspruch (§ 4 Abs. 3 TVG). Wer will
aber die Frage beantworten, ob ein kurzfristiger monatlicher
Lohnzuschlag oder ein zusitzliches Urlaubsgeld fiir den
Arbeitnehmer giinstiger ist als ein nachhaltiger Beitrag zu
seiner Alterssicherung?

Allerdings gibt es neben diesem Tarifvorbehalt eine Vielzahl
weiterer Motive, welche fiir die Tarifpartner bei der tarifver-
traglichen Regelung einer betrieblichen Altersversorgung
mafigeblich sind. Im Vordergrund steht regelmifig die Uber-
zeugung, dass die Beschiftigten auch im Alter abgesichert
sein miissen. Dabei ist liberwiegend anerkannt, dass es sich
bei der entsprechenden Sicherung um keine zusétzliche, vom
Arbeitgeber zu finanzierende Angelegenheit handeln kann.
Denn im Vordergrund steht das Interesse des Arbeitnehmers
an einer Absicherung im Alter. In den meisten Fillen brin-
gen die Arbeitnehmer deshalb die Beitrdge zur betrieblichen
Altersversorgung im Rahmen der Entgeltumwandlung selbst
auf. Der Arbeitgeber schafft die dafiir notwendigen organisa-
torischen Voraussetzungen und leistet in der Umsetzung die
notwendige Unterstiitzung. Schliefilich hat auch der Arbeit-
geber kein Interesse daran, dass durch steigende Beitrdge zum
umlagefinanzierten Rentensystem die Lohnnebenkosten und
damit die Arbeitskosten insgesamt steigen. In manchen
Branchen sind aber auch zusitzliche finanzielle Anreize
des Arbeitgebers vorgesehen, welche die Arbeitnehmer zur
Eigenvorsorge motivieren sollen. Diese gehen im Einzelfall
sogar iiber die Weitergabe der eingesparten Sozialversiche-
rungsbeitrdge hinaus. Letztlich hdngt die Entscheidung der
Tarifpartner dariiber von der ganz konkreten Situation in
der jeweiligen Branche ab. Verallgemeinerungen sind nicht
moglich.

Uber tarifliche Regelungen hinaus kann es fiir den einzelnen
Arbeitgeber interessant sein, in weitergehendem Mafie von
ihm finanzierte Modelle der betrieblichen Altersversorgung
anzubieten - beispielsweise im Interesse der Mitarbeiterge-
winnung und -bindung. Die betriebliche Altersversorgung
stellt ein attraktives Instrument dar, um die Motivation und
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen gezielt
zu fordern. Diese Funktion diirfte im Wettbewerb um qualifi-
zierte Fachkréfte sogar noch weiter an Bedeutung gewinnen.
Fir die Unternehmen gilt es, sich als attraktive Arbeitgeber
zu prasentieren, wofiir nicht allein das Entgelt entscheidend
ist. Mit dem Angebot einer zusitzlichen Absicherung der
Beschiftigten im Alter signalisieren sie nicht nur ein fiirsorg-
liches Image, sondern ein ganzheitliches Interesse an ihren
Mitarbeitern und deren hohen Stellenwert fiir das Unterneh-
men. Betriebliche Altersversorgung gewinnt damit zuneh-
mend an Bedeutung fiir die betriebliche Personalpolitik.

Tarifvertrdage tragen branchen- und betriebsspezifischen
Besonderheiten Rechnung

Das zuletzt Genannte verdeutlicht zugleich, dass die Art und

der Umfang einer betrieblichen Altersversorgung ganz maf3-
geblich von den jeweiligen betrieblichen Umstinden und
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Anforderungen abhiangig ist. So ist der Tarifvertrag zwar wie
kein zweites Instrument geeignet, fiir eine grof3e Verbreitung
und damit fiir die notwendige Breitenwirkung einer kapi-
talgedeckten ergdnzenden Altersversorgung zu sorgen. Eine
branchentibergreifend einheitliche Losung ist jedoch ebenso
wenig angezeigt, wie auch innerhalb einer Branche in der
Regel nicht alle Betriebe tiber einen Kamm geschoren werden
konnen. Dies bestdtigen die bestehenden tarifvertraglichen
Regelungen. Diese tragen nicht nur den unterschiedlichen
Bedingungen der jeweiligen Branchen in unterschiedlicher
Weise Rechnung. Auch innerhalb der jeweiligen Branche
lassen sie den notwendigen Raum fiir individuelle, den
Bediirfnissen des jeweiligen Betriebes und seiner Beschaftig-
ten angepasste Losungen.

So enthalten die Tarifvertrage zwar Vorgaben dartiber, welche
Beschiftigten von dem jeweiligen Modell der Altersversor-
gung profitieren kénnen. Auch das grundsdtzliche Kon-
zept — Entgeltumwandlung, ggf. zusdtzlicher Anreiz durch
zweckgebundenen Arbeitgeberbeitrag — findet sich in den
Tarifvertragen wieder. Insbesondere hier lassen sich zwischen
den Branchen unterschiedliche Konzepte und Philosophien
erkennen. Grofie Spielrdume lassen die Tarifvertrige bei-
spielsweise bei der Frage, welche Entgeltbestandteile umge-
wandelt werden kénnen. Wenn hier zum Teil die Umwand-
lung auf Sonderzahlungen beschrankt und fiir laufendes
Entgelt ausgeschlossen ist, hat dies vor allem den Grund,
den Arbeitnehmern die Entscheidung fiir eine Entgeltum-
wandlung zu erleichtern. Sie sollen — maf3geblich vor allem
bei niedrigeren Einkommen — nicht das Gefiihl haben, wegen
der Beitrdge zur betrieblichen Altersversorgung im tédglichen
Leben Verzicht tiben zu miissen. Offen ist in den Tarifvertrd-
gen regelmaflig auch die Frage des Durchfiihrungsweges der
betrieblichen Altersversorgung.

In der Chemischen Industrie kdnnen — unter der Vorausset-
zung der Beitragsfreiheit in der Sozialversicherung - Jahres-
leistung und zusétzliches Urlaubsgeld umgewandelt werden!.
Bei Umwandlung des Grundbetrags von 134 Euro im Jahr
kommt ein Arbeitgeberanteil von 478 Euro hinzu, die friihe-
ren Vermogenswirksamen Leistungen. Dariliber hinaus gibt
es eine weitere ,Chemieforderung” in Hohe von 13 Euro fiir
jede weiteren eingebrachten 100 Euro. Davon abweichende
Bedingungen konnen durch Betriebsvereinbarung geregelt
werden. Gestdrkt wird die kapitalgedeckte Zusatzversorgung
der Beschiftigten der Chemischen Industrie durch den Tarif-
vertrag ,Lebensarbeitzeit und Demografie“2. Zentraler Bau-
stein dieser Vereinbarung ist ein betrieblicher Demografie-
fonds, dessen Mittel auch fiir die tarifliche Altersversorgung
eingesetzt werden konnen. Die Entscheidung fiir die Mittel-
verwendung treffen die Betriebspartner, wobei der Trend klar
Richtung betrieblicher Altersversorgung zeigt.

In der Metall- und Elektroindustrie steht auch die Umwand-
lung der aufierhalb des regelméfligen monatlichen Entgelts
liegenden Zahlungen im Mittelpunkt’. Die Umwandlung
des laufenden Entgelts ist aber nicht ausgeschlossen. Im Ein-
zelnen haben die Betriebspartner einen weiten Gestaltungs-
spielraum. Vor dem Hintergrund der auch durch viele kleine
und mittelstandische Unternehmen gepragten Branche war
es den Tarifpartnern wichtig, den Arbeitgebern im Interesse
der Arbeitnehmer an einer moglichst umfassenden Teilhabe
eine einfache Abwicklung der betrieblichen Altersversorgung
zu ermoglichen. Das Ergebnis ist das 2001 von den Sozial-
partnern gegriindete Versorgungswerk ,MetallRente”, das
seitdem erfolgreich als Dienstleister zur Verfiigung steht. Die

1 Tarifvertrag tiber Einmalzahlungen und Altersvorsorge vom 18.9.2001 in der
Fassung vom 9.6.2008.

2 Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie” vom 16.4.2008 in der Fas-
sung vom 27.9.2008.

3 Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung vom 4.9.2001 in der Fassung vom
22.4.2006.
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friiheren Vermogenswirksamen Leistungen der Metall- und
Elektroindustrie flieflen inzwischen auch in die ergdnzende
private oder betriebliche Altersversorgung?.

Auch die Stahlindustrie hat sich der ,MetallRente” ange-
schlossen und wickelt die betriebliche Altersversorgung
bevorzugt tber dieses Versorgungswerk ab. In die Entgelt-
umwandlung konnen samtliche Entgeltbestandteile ein-
gebracht werden, einschlief{lich der Vermogenswirksamen
Leistungens. Der besonderen, von vielen Menschen in Wech-
sel- oder Kontischichten gekennzeichneten Situation der
Stahlindustrie geschuldet ist der Tarifvertrag zur Gestaltung
des demografischen Wandelss. Dieser sieht einen ,Fonds
demografischer Wandel” vor, tiber dessen Einrichtung die
Betriebsparteien — Arbeitgeber und Betriebsrat — entscheiden.
Der Fonds speist sich aus Mitteln von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern und kann u.a. fiir die betriebliche Altersver-
sorgung genutzt werden.

Eine ebenfalls deutlich den Besonderheiten der Branche
geschuldete Regelung besteht im Bauhauptgewerbe. Die
betriebliche Altersversorgung hat dort eine lange Traditi-
on, seit 1957 gibt es eine tarifliche Zusatzversorgung. Es
besteht eine arbeitgeberseitig umlagefinanzierte monatliche
Beihilfe, die je nach Alter und Wartezeit zwischen etwa 60
Euro und 90 Euro betrdgt’”. Die Durchfiihrung erfolgt tiber
die Zusatzversorgungskasse (ZVK) des branchenspezifischen
Versorgungswerkes SOKA-Bau — der grofiten deutschen Pen-
sionskasse. Verpflichtend gilt dies allerdings nur fiir die alten
Bundesldander, Betriebe in den neuen Bundesldndern konnen
ihre Arbeitnehmer freiwillig bei der ZVK versichern. Dariiber
hinaus besteht auch im Bauhauptgewerbe die Moglichkeit
zur Entgeltumwandlung, welche vom Arbeitgeber mit 368
Euro im Jahr bezuschusst wird; verbunden ist damit der Ver-
zicht auf die Arbeitgeberzulage zu den Vermdogenswirksamen
Leistungen. Der Mindestlohn und die Urlaubsvergiitung sind
von der Moglichkeit der Umwandlung ausgeschlossen.

Fir den Dienstleistungsbereich sei exemplarisch der Einzel-
handel genannt, der mit geringfiigigen regionalen Abwei-
chungen die betriebliche Altersversorgung in regionalen
Tarifvertragen tiber tarifliche Altersvorsorge geregelt hats.
Danach besteht zunédchst ein Anspruch auf einen Altersvor-
sorgebetrag in Hohe von 300 Euro/Jahr fiir die personliche
tarifliche Altersvorsorge. Darin sind die vormaligen Vermo-
genswirksamen Leistungen aufgegangen. Dartiber hinaus
ist auch die Entgeltumwandlung moglich, welche vom
Arbeitgeber mit 10% des umgewandelten Betrags geftrdert
wird, soweit dadurch Sozialversicherungsbeitrdge eingespart
werden. Erhoht werden konnte der Betrag in den letzten
Jahren um weitere 150 Euro, die im Rahmen des Tarifvertrags
Vorsorgeleistungen bereitgestellt worden®. Dieses Beispiel
zeigt zugleich, wie das Thema Altersvorsorge auch in Entgelt-
runden eine Rolle spielt und im Rahmen des Verteilungs-
spielraums auch Mittel zur betrieblichen Altersversorgung
vereinbart werden kénnen.

Perspektiven in der betrieblichen Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung als kapitalgedeckte Saule
der Alterssicherung gilt es in der Zukunft weiter zu stdrken.
Die Entgeltumwandlung hat sich als Motor fiir ihre Ver-
breitung erwiesen. Die Tarifpartner haben durch die ent-
sprechenden tarifvertraglichen Regelungen in weiten Teilen

4  Tarifvertrag tber altersvorsorgewirksame Leistungen (TV AVWL) vom
22.4.2006.

5 Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung vom 14.11.2001.

6 Tarifvertrag zur Gestaltung des demografischen Wandels vom 21.9.2006.

7 Tarifvertrag tiber Rentenbeihilfen im Baugewerbe (TVR) vom 31.10.2002 in
der Fassung vom 5.12.2007.

8  Z.B. Tarifvertrag tiber die tarifliche Altersvorsorge vom 25.7.2008 (Nordrhein-
Westfalen).

9  Z.B. Tarifvertrag Vorsorgeleistung vom 11.6.2009 (Nordrhein-Westfalen).
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einen erheblichen Beitrag dazu geleistet. Inwieweit Spiel-
raum fiir weitere tarifvertragliche Ausgestaltungen besteht,
ist offen und lédsst sich vor allem nicht einheitlich fiir alle
Branchen beantworten. Es muss zudem berticksichtigt wer-
den, dass die Altersvorsorge in erster Linie in die Eigenver-
antwortung jedes einzelnen Beschiftigten fallt. Ein Grund
fiir eine mangelnde betriebliche Versorgungslosung ist hdufig
ein fehlendes Interesse seitens der Arbeitnehmer. Hier gilt es,
durch entsprechende Anreize das Bewusstsein noch weiter
zu schédrfen. Dazu konnen sicherlich die durch Tarifvertrage
ausgestalteten Rahmenbedingungen einen Beitrag leisten.

Die bisherigen Erfahrungen haben deutlich gezeigt, dass bei
der betrieblichen Altersversorgung den Besonderheiten zwi-
schen und innerhalb der Branchen ausreichend Rechnung
getragen werden muss. Vor diesem Hintergrund verbieten
sich gesetzliche Zwangslosungen ebenso wie eine verpflich-
tende Anwendung tarifvertraglicher Regelungen. Will man
die betriebliche Altersversorgung weiter stirken und aus-
bauen, bedarf es zusdtzlicher Unterstiitzungen des Gesetz-
gebers. Der Abbau biirokratischer Vorgaben und steuerlicher
Hemmnisse sowie Erleichterungen seien hier nur beispielhaft
genannt. Die Erfahrungen seit 2002 zeigen, wie der Gesetz-
geber die Attraktivitdt einer betrieblichen Altersversorgung
mafdgeblich in der Hand hat.

Betriebliche Altersversorgung 1/2011
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Tarifbereich/ Beschiftigte Entgeltumwandlung
Art der Vereinbarung
(Laufzeit) Anspruch auf Entgeltumwandlung Umgewandelt werden
in Hohe von ... pro Jahr konnen ...
Backerhandwerk mind.150 € tarifliche und aufiertarifliche Entgelt-
West + Ost (nach 12-monatiger Betriebszugehorigkeit) anspriiche
Rahmentarifvertrag
zur Altersvorsorge im
deutschen Bécker-
handwerk
(1.1.03-31.12.08)
TV Altersvorsorge
fiir Bickerhandwerk bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- | tarifliche und auflertarifliche Entgelt-
in Niedersachsen/ grenze in der allgemeinen Rentenversicherung anspriiche
Bremen
(1.11.04-31.12.08)
Bauwirtschaft 700.000 bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- alle Entgeltbestandteile, aufler
West + Ost grenze in der Rentenversicherung, — Urlaubsvergiitung,
Tarifvertrag tiber eine zusdtzl. 1.800 € / Jahr bei einer nach dem — Urlaubsabgeltung,
Zusatzrente (TV TZR) 31.12.04 erfolgten Versorgungszusage des AG - Entschadigung nach § 8 BRTV
(1.6.01 - 31.3.04, (Vereinbarung zwischen AG + AN) — Mindestlohn
i.d.E 31.3.05) in dem Durchfiihrungsweg, in dem der Arbeit-
geberbeitrag angelegt wird (mit Zustimmung
des Versorgungstragers)
Brauereien 8.000 bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- tarifliche Entgeltbestandteile
NRW grenze in der Rentenversicherung — Urlaubsgeld

Altersvorsorge-TV
(1.1.02 - 31.12.08)

(ab sechsmonatiger Betriebszugehorigkeit)

— Weihnachtsgratifikation
— Tarifentgelt (als jahrliche Einmalzah-
lung)

Brauereien
Baden-Wiirttemberg
Altersvorsorge-TV
(1.1.02-31.12.08)

5.000

4% der Beitragsbemessungsgrenze in der
Rentenversicherung
(ab sechsmonatiger Betriebszugehorigkeit)

tarifliche Entgeltbestandteile

— Urlaubsgeld

— Weihnachtsgratifikation

— Tarifentgelt (als jahrliche Einmalzah-
lung)
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Arbeitgeber-Leistungen pro Jahr

Anlage fiir tarifliche Altersvorsorge

Durchfiithrungsweg

Branchenspezifische
Versorgungswerke oder
Rahmenvereinbarungen

West + Ost: 80 € / Jahr

(nach 12-monatiger Betriebszugehorigkeit) Ost:
2003: 40 €, 2004: 60 € und ab 2005: 80 € / Jahr
Niedersachsen / Bremen: 230 € / Jahr (nach
12-monatiger Betriebszugehorigkeit von Beginn
des Kalenderjahres an); 115 € / Jahr (nach
6-monatiger Betriebszugehorigkeit von Beginn
des Kalenderjahres an gerechnet)

Arbeitgeber leistet Zusatzbeitrag in Héhe von
10% des von dem Arbeitnehmer umgewandelten
Betrages

Durchfiihrungsweg tiber die Pensionskasse
des deutschen Handwerks

Rahmenvereinbarung mit der
Signal IDUNA Pensionskasse
aG

West: 368,16 € / Jahr

- und Erbringen einer Arbeitnehmer-Eigenleis-
tung von 110,40 € im Wege der Entgeltum-
wandlung (Ausnahme: Unterschreitung des
Mindestlohnes)

— bei Verzicht auf vermogenswirksame Leistun-
gen (Arb.: 0,13 € / Stunde, Ang.: 282 € / Jahr)

Ost: 122,76 € / Jahr

— bei Erbringung einer Arbeitnehmer-Eigenleis-
tung: 36,84 € im Wege der Entgeltumwand-
lung (Ausnahme: Unterschreitung des Min-
destlohnes)

— Verzicht auf Vermdgenswirksame Leistungen
vereinbart

Verminderung der AG-Leistung um 1,53 € (West)

bzw. 0,51 € (Ost) fiir Arbeitstage, an denen

kein Anspruch auf Entgelt / Entgeltfortzahlung

besteht

alle Durchfiihrungswege moglich
Auswahl durch Einigung zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer;

soweit der vereinbarte Durchfiithrungsweg
forderfahig ist, kann der Arbeitnehmer
Forderung verlangen

bei Nichteinigung kann Arbeitnehmer
Anlage des Gesamtbetrags bei der Zusatz-
versorgungskasse (ZVK) des Baugewerbes
verlangen

Arbeitnehmer kann einmalig verlangen,
dass Versorgungsanwartschaften vom
bisherigen Versorgungstriager auf ZVK Bau
ubertragen werden

Einrichtung eines neuen
Versicherungszweigs bei der
ZVK in Form einer Pensions-
kasse (rtickgedeckte Unter-
stlitzungskasse), die eine
individuelle beitragsbezogene
Altersversorgung gewdhrt

ab 2010: 588,61 € / Jahr anstelle der Vermogens-
wirksamen Leistungen

bei Fortfithrung bestehender Vertrage tiber
Vermogenswirksame Leistungen in Hohe von
398,18 € (Bestandsschutz) reduziert sich der
obige Arbeitgeberbeitrag zur Altersvorsorge ab
2010 auf 66,61 € / Jahr

bei nach dem 19.10.01 eingerichteter

Altersvorsorge: Anlage bei der von den

Tarifvertragsparteien vorgegebenen Pensi-

onskasse

bei vor dem 19.10.01 eingerichteter

Altersvorsorge:

— Fortfiihrung in Form von Pensions-
kasse/Pensionsfonds

— Fortfiihrung einer vor dem 30.9.01
abgeschlossenen Direktversicherung
durch Einzahlung des Arbeitgeberbei-
trages (511,29 €/ Jahr)

abweichende Regelungen mit Zustim-

mung der TVP moglich

Nutzung der Pensionskasse
yErndhrung und Genuss”

538 € / Jahr insgesamt anstelle der bisher gezahl-
ten Vermdogenswirksamen Leistungen (ab sechs-
monatiger Betriebszugehorigkeit):

— 474 € als Ersatz fiir Vermogenswirksame
Leistungen (319 € / Jahr + Anhebung um 155 €,
VL-TV tritt zum 31.12.01 aufSer Kraft)

bei Fortfithrung bestehender Vertrdge tiber Ver-
mogenswirksame Leistungen in Hohe von 319 €
(Bestandsschutz) reduziert sich der obige Arbeit-
geberbeitrag zur Altersvorsorge (von 474 €) auf
155 €

bei Entgeltumwandlung zusdtzlich 10% des
vom Arbeitnehmer umgewandelten Entgelts bei
ersparten Sozialversicherungsbeitrigen

bei nach dem 31.12.01 eingerichteter

Altersvorsorge: Anlage bei der von den

Tarifvertragsparteien vorgegebenen Pen-

sionskasse, abweichende Regelungen nur

mit deren Zustimmung

bei vor dem 31.12.01 eingerichteter

Altersvorsorge:

— Fortfiihrung in Form von Pensions-
kasse/ Pensionsfonds

— Fortfithrung einer vor dem 31.12.01
abgeschlossenen Direktversicherung
durch Einzahlung des Arbeitgeberbeitra-
ges (538 €/ Jahr)

abweichende Regelungen mit Zustim-

mung der TVP moglich

Nutzung der Pensionskasse
yErndhrung und Genuss”

Abhandlungen

Betriebliche Altersversorgung 1/2011
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Tarifbereich/ Beschiftigte Entgeltumwandlung
Art der Vereinbarung
(Laufzeit) Anspruch auf Entgeltumwandlung Umgewandelt werden
in Hohe von ... pro Jahr konnen ...
Braunkohlenberg- 10.000 tarifliche Entgeltanspriiche
bau Ost — Weihnachtsgeld
TV zur Entgelt- — Urlaubsgeld
umwandlung — Jubilarehrung
(11.1.01 - 31.12.08) — Deputatabgeltung
— Vermogenswirksame Leistungen
Betriebsparteien konnen Einzelheiten
der Umsetzung des TV durch BV regeln
(z.B. weitere Vergiitungsbestandteile,
Festlegung jahrlichen Mindestbetrages,
Modalitdten der Entgeltumwandlung)
Chemische 590.000 Entgeltumwandlungsbetrag einschlief}lich — grundsitzlich nur tarifliche
Industrie Chemietarifféorderung bis zur Héhe von 4% Einmalzahlungen:
West (durch freiwillige BV auch bis zu 1.800 € mehr — jahrlicher Entgeltumwandlungs-
TV tiber Einmalzah- bei Versorgungszusage nach dem 31.12.2004) grundbetrag
lungen und Alters- der Beitragsbemessungsgrenze in der Rentenver- — zusétzliches Urlaubsgeld
vorsorge sicherung, soweit die Umwandlung beitragsfrei — Jahressonderzahlung (West) /
(1.7.08 - 31.12.08) in der Sozialversicherung (durch freiwillige Jahresleistung (Ost)
Betriebsvereinbarung kann hiervon abgewichen | — Vermogenswirksame Leistungen (Ost)
Ost werden) erfolgt. — sonstige Entgeltbestandteile nach
TV tiber Einmalzah- freiwilliger BV, wie z.B. Demografie-
lungen und Alters- beitrag nach TV Lebensarbeitszeit und
vorsorge Demografie
(1.7.08 — 31.12.08)
West + Ost
TV , Lebensarbeitszeit
und Demografie”
(1.5.08 - 31.12.15)
Cigarettenindustrie 10.000 zusammen mit Altersvorsorgebetrag bis zur tarifliche Entgeltbestandteile:
West + Ost Hohe von 4% der Beitragsbemessungsgrenze in - Jahressonderzahlung
TV zur Altersvorsorge der Rentenversicherung moglich — sonstige Entgeltbestandteile
(1.1.09 - 31.12.13) Dartiber hinaus Forderung moglich bis zur
Hohe von 1.800 € (Steuern und SV-Beitrage
tragt Arbeitnehmer)
Dachdeckerhand- 100.000 bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- alle Entgeltbestandteile

werk West + Ost
TV tber zusatzliche,
freiwillige Beitrdge
zur Altersversorgung
(1.1.02-31.12.05)

TV tiber eine tarifli-
che Zusatzrente

(TV gilt nur bei AVE
des VL-TV)

(1.8.01 - 31.12.05)

grenze in der Rentenversicherung
(Voraussetzung: tarifliche Zusatzrente)

Betriebliche Altersversorgung 1/2011

Abhandlungen




Arbeitgeber-Leistungen pro Jahr

Anlage fiir tarifliche Altersvorsorge

Durchfiihrungsweg

Branchenspezifische
Versorgungswerke oder
Rahmenvereinbarungen

20 € / Monat ab 1.1.2003

— Durchfiithrungsweg ist durch Betriebsver-
einbarung zu regeln

— weitere Einzelheiten zur Umsetzung wer-
den von den TVP im Verlauf des Jahres
2002 erarbeitet

West + Ost:

— 478,57 € / Jahr zum Zweck der Entgeltumwand-
lung — Entgeltumwandlungsgrundbetrag (nach
sechsmonatiger Betriebszugehorigkeit)

— Chemietarifférderung: Entgeltumwandlungs-
grundbetrag erhoht sich je nach Hohe der jewei-
ligen Entgeltumwandlung, wenn Arbeitnehmer
Anspruch auf Entgeltumwandlung in Anspruch
genommen hat: 134,98 € bei Entgeltumwand-
lung von 478,57 €; erhoht sich jeweils um 13 €
pro 100 € zusétzlicher Entgeltumwandlung
(Gewdhrung nur bei Beitragsfreiheit in der Sozial-
versicherung)

— Demografiefonds: 300 € Demografiebetrag /
Jahr je Tarifarbeitnehmer (ab 2010); erhoht sich
erstmals zum 1.1.2011 um den jeweiligen pro-
zentualen Tariferh6hungssatz des Vorjahres; Ver-
wendung durch freiwillige BV festgelegt (moglich
Tarifliche Altersversorgung)

— alle Durchfiihrungswege moglich nach
BetrAVG

— Auswahl durch Arbeitgeber

— bei fehlendem Arbeitgeber-Angebot:
Anlage tiber Pensionsfonds Chemie;
Ausnahme: Arbeitgeber bietet eine Direkt-
versicherung im Rahmen des Chemie-
Konsortialvertrags an

- 250 €/ Jahr

— Anlage bei der von den Tarifvertragspar-
teien vorgegebenen Pensionskasse, abwei-
chende Durchfiihrungswege nur mit
deren Zustimmung

— bestehende betriebliche und individuelle
Regelungen konnen fortgesetzt werden

Nutzung der Hamburger
Pensionskasse von 1905
(HPK)

tarifliche Zusatzrente: 398,76 € / Jahr Beitrag bei
Verzicht auf Vermogenswirksame Leistungen
(399 €)

Anlage bei der zentralen Versorgungskasse
(ZVK) des Dachdeckerhandwerks

Zusatzversorgungskasse des
Dachdeckerhandwerks in
Form eines Versicherungsver-
eins auf Gegenseitigkeit
(Pensionskasse)

Abhandlungen

Betriebliche Altersversorgung 1/2011
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Tarifbereich/ Beschiftigte Entgeltumwandlung
Art der Vereinbarung
(Laufzeit) Anspruch auf Entgeltumwandlung Umgewandelt werden
in Hohe von ... pro Jahr konnen ...
Druckindustrie 220.000 beschrankt durch Hohe der umwandlungs- — Vermogenswirksame Leistungen
West + Ost fahigen Entgelte — zusétzliches Urlaubsgeld
TV zur Forderung der — Jahressonderzahlung
betrieblichen Alters- - sonstige Entgeltbestandteile
versorgung (als Einmalbetrag) nur durch
(1.12.01 - 31.12.08) freiwillige BV
Einzelhandel 1.600.000 — 4% der Beitragsbemessungsgrenze in der — tarifliche Entgeltanspriiche (z.B.
NRW Rentenversicherung zusatzliches Urlaubsgeld, Jahres-
TV iber tarifliche sonderzahlung)
Altersvorsorge
(25.7.08)
Elektrohandwerk 180.000 — maximal 4% der Beitragsbemessungsgrenze tarifliche Entgeltanspriiche:
Tarifvertrag zur For- in der Rentenversicherung — Vermogenswirksame Leistungen
derung der betriebli- — aufgrund einzelvertraglicher Vereinbarung - Jahressonderzahlung
chen Altersvorsorge auch mehr — zusétzliches Urlaubsgeld
(1.1.02 - 31.12.2008) — {lbergesetzlicher Tarifurlaub
— Mehrarbeitsvergiitung
— sonstige Entgeltanspriiche
Erdol- u. Erdgasge- 5.000 02 + 03: 1% tarifliche Entgeltanspriiche
winnung West 04 + 05: 2% (materielle Ausgestaltung durch Betriebs-
TV zur Forderung der 06 + 07: 3% vereinbarung)
betrieblichen Alters- ab 08: 4%
versorgung durch der beitragspflichtigen Entgelte,
Entgeltumwandlung Verdoppelung der Betrdge durch freiwillige
(1.1.02 - 31.12.02) Betriebsvereinbarung
(max. 1.740 € bzw. jeweils die doppelten obigen
Prozentsdtze)
Erndhrungs- 1.500 Tarifanspriiche:
industrie — Vermogenswirksame Leistungen
Baden-Wiirttemberg — zusdtzliches Urlaubsgeld
TV zur betrieblichen — Jahressonderzahlung
Altersvorsorge
(1.6.01 - 31.12.08 -
ohne Nachwirkung
geendet)
Betriebliche Altersversorgung 1/2011 Abhandlungen




Arbeitgeber-Leistungen pro Jahr

Anlage fiir tarifliche Altersvorsorge

Durchfiithrungsweg

Branchenspezifische
Versorgungswerke oder
Rahmenvereinbarungen

nein

— alle Durchfiihrungswege moglich, soweit
geforderte und ungeforderte Entgeltum-
wandlung gewdhrleistet ist
— ungeforderte betriebliche Durchfiih-
rungswege miissen ggf. durch geforderte
erganzt werden

— auch bei bestehenden Vorsorge-
systemen

— Auswahl des Durchfiihrungsweges durch
Arbeitgeber

— Empfehlung der Tarifvertragsparteien
zur Anwendung des Branchenmodells
,Zukunftsfonds Medien, Druck und
Papier” in Form einer tiberbetrieblichen
Pensionskasse

— Branchenmodell
,Zukunftsfonds Medien,
Druck und Papier”

— Altersvorsorgebetrag 300 € / Jahr insgesamt bei
Verzicht auf Vermogenswirksame Leistungen

— ohne Verzicht auf Vermdgenswirksame Leistun-
gen: 122,71 € fiir Altersvorsorge

— bei Entgeltumwandlung: zusatzlich 10% bei
ersparten Sozialversicherungsbeitragen

— alle Durchfiihrungswege maoglich
— Auswahl durch Arbeitgeber

(nach Beratung mit Betriebsrat)

— Forderfahigkeit auf Verlangen des
Arbeitnehmers erst bei Entgelt-
umwandlung oberhalb von 4% der
RV-Beitragsbemessungsgrenze

— Direktversicherung nur im Einverneh-
men mit Arbeitnehmer, wenn Voraus-
setzung des § 3 Nr. 63 EStG nicht erfiillt

— liegt 6 Monate nach Tarifvertrags-
abschluss bzw. Antragstellung des Arbeit-
nehmers kein Arbeitgeber-Angebot vor,
erfolgt Anlage tiber eine von den Tarifver-
tragsparteien bestimmte Versorgungsein-
richtung

Rahmenvereinbarungen mit
sechs Anbietern (Allianz,
Hamburg-Mannheimer, Ham-
burger Pensionskasse, Pen-
sionskasse fiir die Deutsche
Wirtschaft, Signal-Iduna, u.di
— Unterstiitzungs- u. Versor-
gungswerk fiir den Dienstleis-
tungsbereich)

tarifliche Vorsorgezulage in Hohe von 10% des
sozialversicherungsfreien Umwandlungsbetrages
(bei Entgeltumwandlung von mindestens 360 €)

— alle Durchfiihrungswege moglich

— Auswahl durch Arbeitgeber im Einverneh-
men mit dem Arbeitnehmer
— mgl. betriebliche Vereinbarung

— bei fehlender Einigung Anlage tiber
Direktversicherung

Rahmenvereinbarungen mit
Tragern der betrieblichen
Altersvorsorge: Alte Leipziger,
Inter, Kolner Pensionskasse,
Metall Rente, Signal Iduna,
Volkstiirsorge

319 € bei Verzicht auf Vermogenswirksame Leistun-
gen - steht nicht im TV

Einzelheiten der Umsetzung durch Betriebs-
vereinbarung

nein

86 € / Jahr ab 2002, letztmalig 2008

— Einzahlung vorrangig in eine Pensions-
kasse

— Priifung anderer giinstigerer Durchfiih-
rungswege

— betriebliche, unternehmens- oder
konzerneigene Pensionskassen konnen
genutzt werden

— Anspruch des AN auf Einzahlung in die
von TVP bestimmte Pensionskasse, wenn
keine betriebliche Pensionskasse besteht

Nutzung der Pensionskasse
yErndhrung und Genuss“
(unter dem Dach der Ham-
burger Pensionskasse)

Abhandlungen

Betriebliche Altersversorgung 1/2011
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Tarifbereich/ Beschiftigte Entgeltumwandlung
Art der Vereinbarung
(Laufzeit) Anspruch auf Entgeltumwandlung Umgewandelt werden
in Hohe von ... pro Jahr konnen ...
Grof3- und Auflen- 300.000 Tarifanspriiche:
handel NRW — Vermogenswirksame Leistungen
Tarifvertrag tiber (als Einmalzahlung)
Altersvorsorge — zusétzliches Urlaubsgeld
(1.1.02 - 31.12.02) — Jahressonderzahlung
Holz und Kunst- 5.000 bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- Entgeltbestandteile:
stoff verarbeitende grenze in der Rentenversicherung (mind. 1/160 | — zusatzliches Urlaubsgeld
Industrie der Bezugsgrofle des § 18 Abs. 1 SGB 1V); durch — Jahressonderzahlung
Westfalen-Lippe freiwillige Vereinbarung von AG + AN auch — sonstige Entgeltbestandteile
TV zur Altersversor- hoher (Einzelheiten zur Auswahl konnen
gung durch freiwillige Betriebsvereinbarung
(1.1.09 - 31.12.14) geregelt werden)
Hotel- und Gast- 650.000 Anschubfinanzierung, zusdtzlicher Altersvorsor- alle tariflichen Entgeltbestandteile
stattengewerbe gebetrag und Entgeltumwandlung moglich bis
West + Ost zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungsgrenze
TV tber eine tarifli- in der Rentenversicherung (nach sechs Monaten
che Altersvorsorge Unternehmenszugehorigkeit)
(1.1.02 - 31.12.08)
Kali- und Steinsalz- 8.000 bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- tarifliche Entgeltbestandteile (nach
bergbau grenze in der Rentenversicherung Ablauf der Probezeit)
West + Ost — Lohn/Gehalt/Ausbildungsvergiitun-
Tarifvertrag zur For- gen (max. 400 € / Monat)
derung der Altersver- — zusatzliches Urlaubsgeld
sorgung — Jahressonderzahlung
(1.8.06 — 31.12.08, - Vermogenswirksame Leistungen
i.d.F 31.12.08)
Keramische 45.000 bis zur Hohe von 4% der Beitragsbemessungs- tarifliche Entgeltbestandteile
Industrie grenze in der Rentenversicherung (als Einmalbetrag)
West + Ost — Vermogenswirksame Leistungen
TV tiber betriebliche (nicht im Tarifgebiet Ost)
Altersversorgung und - zusitzliches Urlaubsgeld
Entgeltumwandlung — Jahressonderzahlung

(1.1.02 - 31.12.08)

West

TV tber arbeitgeber-
finanzierte Altersvor-
sorge

(15.2.07 - 31.12.08)

Ost

TV tber arbeitgeber-
finanzierte Alters-
vorsorge (10.6.05
-31.12.2008, i.d.E.

3.7.07)

— sonstige Entgeltbestandteile

Betriebliche Altersversorgung 1/2011

Abhandlungen




Arbeitgeber-Leistungen pro Jahr

Anlage fiir tarifliche Altersvorsorge

Durchfiithrungsweg

Branchenspezifische
Versorgungswerke oder
Rahmenvereinbarungen

— Altersvorsorgebetrag 159,50 € / Jahr

— 15% des umgewandelten Betrags bei ersparten
Sozialversicherungsbeitragen bis zur gesetzlichen
Hochstgrenze fiir Pauschalversteuerung

alle Durchfiihrungswege moglich
Auswahl des Durchfiihrungsweges durch
Arbeitgeber

bei fehlendem Arbeitgeber-Angebot:
Anlage bei der Hamburger Pensionskasse
(HPK VVaG)

Abschluss einer Rahmenver-
einbarung mit der Hamburger
Pensionskasse durch die Tarif-
vertragsparteien

Altersvorsorgegrundbetrag 25fache des Lohns der
Facharbeiter-Ecklohns pro Kalenderjahr (wenn kei-
ne Entgeltumwandlung der Vermodgenswirksamen
Leistungen)

alle Durchftihrungswege (ungefordert

und gefordert) moglich

— auch bei bestehenden Vorsorgesyste-
men

— ungeforderte Durchfiihrungswege miis-
sen zusdtzlich durch geforderte erganzt
werden

Auswahl des Durchfiithrungsweges durch

Arbeitgeber

bei fehlendem Arbeitgeber-Angebot:

Anlage tiber einen Durchfiihrungsweg des

Versorgungswerkes ,Metall Rente”

Nutzung des Versorgungs-

werkes ,MetallRente” unter
der Bezeichnung , Altersvor-
sorge Holz und Kunststoff “

- Anschubfinanzierung zur betrieblichen Altersver-
sorgung 150 € / Jahr (nach 12 Monaten Betriebs-
zugehorigkeit)

- zusitzlicher Altersvorsorgebetrag in Hohe von
16% des umgewandelten Betrags bei ersparten
Sozialversicherungsbeitragen

Ausschluss der staatlich geforderten

Altersvorsorge ,Riester-Rente”

Auswahl des Durchfiithrungsweges durch

Arbeitgeber

— Anlage in Pensionskasse, Pensionsfonds,
riickgedeckte Unterstiitzungskasse und
Pensionszusage

— Direktversicherung nur im Einverneh-
men mit Arbeitnehmer

bei fehlendem Arbeitgeber-Angebot:

Anlage tiber die von den TVP angebotene

Pensionskasse

- Branchenlésung ,hoga-
rente” tiber HDI-Gerling
Pensionskasse AG oder
Hamburg Mannheimer
Pensionskasse

— Rahmenvertrag tiber
Sonderkonditionen fiir
Privatvertrage, die die
staatliche Zulagenforde-
rung in Anspruch nehmen

— 320 € / Jahr (Hohe der bisher gezahlten VL) +
80 € / Jahr zusatzliche Forderleistung des AG
(Voraussetzung: kein Bezug Vermdgenswirksamer
Leistungen)

— Forderbeitrag i.H.v. 13% des umgewandelten
Betrags, wenn keine Sozialversicherungsbeitrage
anfallen

alle in den Unternehmen angebotenen
Durchfiihrungswege moglich

West:

— je nach Tarifgebiet: 371,08 € / Jahr (Feinkeramik),
450,76 € / Jahr (Sanitdrkeramik), 543,56 € / Jahr
(Wand- und Bodenfliesenindustrie) bei Verzicht
auf VL als Einmalzahlung

— Tarifférderung fiir Entgeltumwandlung bei
ersparten Sozialversicherungsbeitragen
(2003: 10 € / Jahr; ab 2004: 13 € / Jahr fiir weite-
re je 100 €) — galt nur bis 12/08

Ost:

— AG-Leistung 370,96 € / Jahr (wenn tiber
30.11.2005 hinaus keine Vermogenswirksamen
Leistungen in Anspruch genommen wurden); ab
08: 500,96 € / Jahr

— Tarifférderung-Ost: ab 500 € /Jahr jeweils 13 € /
Jahr fiir weitere je 100 € — galt nur bis 12/08

alle Durchfiihrungswege moglich
Auswahl des Durchfiihrungsweges durch
Arbeitgeber

ungeforderte Durchfiihrungswege miissen
auf Verlangen des Arbeitnehmers durch
(nach §§ 10a, 82 EStG) geforderte ergianzt
werden

bei fehlendem Arbeitgeber-Angebot Anla-
ge tliber Pensionsfonds der chemischen
Industrie

Ausnahme (gilt nur fiir Entgeltum-
wandlung und Tarifférderung): Arbeit-
geber bietet eine Direktversicherung nach
dem Feinkeramik-Konsortialvertrag an

— Pensionsfonds der Chemi-
schen Industrie

Abhandlungen
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Tarifbereich/ Beschiftigte Entgeltumwandlung
Art der Vereinbarung
(Laufzeit) Anspruch auf Entgeltumwandlung Umgewandelt werden
in Hohe von ... pro Jahr konnen ...

Kraftfahrzeugge- 4% der Beitragsbemessungsgrenze in der tarifliche Entgeltbestandteile
werbe Rentenversicherung, durch freiwillige Verein- (als Einmalbetrag)
Baden-Wiirttemberg barung von Arbeitgeber + Arbeitnehmer auch — Vermogenswirksame Leis