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Der Kommentar

Beate Petry, Ludwigshafen

Lasst uns mutig sein!

Die aktuelle Diskussion zur Reform der
Altersversorgung zeigt einmal mehr: Wir
haben kein Erkenntnisdefizit, wir haben
ein Umsetzungsdefizit! Das haben wir,
weil es am Mut fehlt, unbequeme Wahr-
heiten auszusprechen, Zukunftsvisionen
zu erarbeiten und neue Wege zu gehen.
Zudem vermisse ich den Mut und den
Willen, das Thema Altersversorgung
legislatur-, partei- und sduleniibergrei-
fend anzugehen. Fiir dringend notwen-
dige Reformen brauchen wir dies jedoch!

Eine gute Altersversorgung ist ein
gesamtgesellschaftlicher Auftrag, der
Sicherheit, Wiirde und Lebensqualitdt
im Alter gewihrleisten soll. Das erfor-
dert dauerhaftes finanzielles Engage-
ment, sei es durch Beitrdge, Steuern oder
Kapitalautbau. Wer Qualitdt will, muss
bereit sein, dafiir zu zahlen - heute, um
morgen gut zu leben. Dabei steht aber
nicht eine beitragsfinanzierte erste Sdule
im Vordergrund. Denn Arbeit muss fir
Unternehmen bezahlbar bleiben. Ste-
tig steigende Sozialbeitrige gefdhrden
Wettbewerbsfahigkeit und Beschafti-
gungsentwicklung, zudem sind sie nicht
generationengerecht. Der Blick tiber den
nationalen Tellerrand zeigt: Uberall dort,
wo es eine auskommlichere Altersversor-
gung gibt, da ldsst sich die Bevolkerung
das mehr kosten als wir. Eine intelligen-
te Architektur eines Dreisdulensystems
der Altersversorgung kann helfen, die
Gesamtkosten im Griff zu halten. Aber
es bleibt bei der unbequemen Wahrheit:
Wir werden in Zukunft insgesamt mehr
fiir eine bessere Altersversorgung auf-
wenden miissen.

Vor 25 Jahren wurde die Grundsatzent-
scheidung fiir mehr Kapitalbildung in
der Altersversorgung getroffen. Inzwi-
schen wurde viel erreicht, so hat die Ver-
breitung der betrieblichen Altersversor-
gung seit der Rentenreform 2001 deut-
lich zugenommen. Die Zahl der aktiven
Anwartschaften ist von 14,6 Millionen
im Jahr 2001 auf 20,9 Millionen im Jahr
2023 deutlich gestiegen. Der Zuwachs
betrdgt rund 44 Prozent. Inzwischen
haben wir auch 11 Sozialpartnermodel-
le, denen es u.a. gelungen ist, 50.000
bisher unversorgten Arbeitnehmern zu
Betriebsrenten zu verhelfen. Mehr als
eine Million Geringverdiener haben seit
2018 aufgrund der Geringverdienerfor-
derung Betriebsrentenzusagen erhalten.
Und auch im Wege der geforderten pri-
vaten Altersvorsorge konnte die Kapital-
deckung vorangetrieben werden.

Der Kommentar

Von einer nachhaltigen, zukunftsfesten
und vor allem generationengerechten
Bewiltigung der demografischen Her-
ausforderungen kann aber noch kei-
ne Rede sein. Weiteres Engagement ist
erforderlich, um die Altersversorgung in
Deutschland zukunftsfest zu gestalten.
Die betriebliche Altersversorgung muss
dabei deutlich gestirkt werden. Sie muss
uber alle Wirtschaftsbereiche, Unterneh-
mensgrofien und Arbeitnehmergruppen
hinweg an Dynamik gewinnen. Erste
wichtige Schritte in die richtige Rich-
tung enthilt der Entwurf fiir ein Zweites
Betriebsrentenstarkungsgesetz. In unse-
rer Stellungnahme! hierzu haben wir
gezeigt, wie diese Schritte noch etwas
ambitionierter gestaltet werden konn-
ten. Das gilt vor allem angesichts des
Zieles, das sich Union und SPD im
Koalitionsvertrag gesetzt haben: ,Wir
werden die betriebliche Altersvorsorge
digitalisieren, vereinfachen, transparen-
ter machen und entbiirokratisieren.” Da
lasst der Gesetzentwurf noch viel Luft
nach oben.

Mit Blick auf die anstehende Reform
der privaten Altersversorgung sollte der
Gesetzgeber, wo immer moglich, wie
auch im Ausland, der Betriebsrente den
Vorrang vor der individualisierten pri-
vaten Altersvorsorge geben. Und eines
sollte auch beachtet werden: Wo Alters-
versorgung draufsteht, muss auch Alters-
versorgung drin sein und nicht blofe
Vermogensbildung. Vermogensbildung
gebtihrt nicht die gleiche staatliche
Forderung wie einer Altersversorgung.
Vermogensbildung allein generiert eben
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keine lebenslange Versorgung. Und wir
dirfen uns zwar freuen, aber wir diirfen
eben auch nicht unterschdtzen: Wir alle
werden dlter als wir denken.

Aber seien wir ehrlich, der Gesetzgeber
gibt nur den Rahmen vor. Dieser muss
auch genutzt werden. Es stimmt, die
Taritbindung hat in den letzten Jahr-
zehnten abgenommen. Tarifpartner sind
jedoch die natiirlichen Architekten einer
zukunftsfihigen betrieblichen Altersver-
sorgung. Ihre Rolle ist entscheidend, um
die finanziellen Spielrdume der Tarif-
politik mit den langfristigen Zielen der
Altersversorgung zu verkniipfen - soli-
darisch, effizient und breit wirksam. Das
zeigt sich in den Niederlanden. Das sieht
man aber auch bei den entstandenen
Sozialpartnermodellen und den sozial-
partnerschaftlich organisierten anderen
Versorgungswerken der betrieblichen
Altersversorgung.

Wenn wir es alle miteinander ernst mei-
nen mit der Stirkung unserer Altersver-
sorgung, dann kommen wir an einer
besseren Finanzbildung nicht vorbei.
Die jiingste MetallRente-Studie? hat das
wieder einmal gezeigt. Junge Menschen,
aber nicht nur sie, brauchen Ileicht
zugdngliche seridose und unabhidngige
Angebote zur finanziellen Bildung in
einer Sprache, die sie verstehen. Prob-
lembewusstsein und Handlungswillen
stellt man allenthalben fest, jetzt miis-
sen wir alle helfen, dass daraus auch
problembewusstes Handeln wird.

Wir miissen den Mut haben, in die
Zukunft zu blicken und dirfen nicht
standig tber falsche Weichenstellun-
gen in der Vergangenheit lamentieren.
,Du kannst nicht zurtickgehen und den
Anfang dndern. Aber du kannst starten,
wo du bist, und das Ende verindern”,
lautet ein Aphorismus von C.S. Lewis.
Lassen Sie uns hier und jetzt alle gemein-
sam starten und das Ende verdndern,
damit in Zukunft auch deutsche Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer eine
auskommliche Rente mit einem dualen
Kern aus staatlicher und betrieblicher
Altersversorgung haben, wo gewiinscht
auch noch erginzt durch eine gute pri-
vate Altersvorsorge.
Beate Petry,
Vorstandsvorsitzende der aba,
Vorstandsvorsitzende der
BASF Pensionskasse
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