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Der Kommentar

Beate Petry, Ludwigshafen

Wir diirfen keine weitere Zeit verlieren!

Ein zweites Betriebsrentenstirkungs-
gesetz muss unverziiglich auf den
Weg gebracht werden

Das Ampel-Aus brachte auch das Aus fiir
die Reform der Altersversorgung. Das
hitte so nicht sein miissen. Der Regie-
rungsentwurf fur das 2. Betriebsren-
tenstarkungsgesetz (2. BRSG-E) enthielt
viele gute Reformvorschldge, die von
Ministerien, Aufsicht, Sozialpartnern
und den Praktikern der betrieblichen
Altersversorgung (bAV) einvernehmlich
entwickelt wurden. Diese hidtte man
noch vor der Wahl verabschieden kon-
nen. Die neue Bundesregierung muss
dies jetzt schnell nachholen.

Vorfahrt fiir die betriebliche Alters-
versorgung

Steuermittel miissen zielgerichtet ein-
gesetzt werden. Wer mehr Altersversor-
gung will, der darf individuelle Vermo-
gensbildung nicht stirker fordern als die
bAV. Die bisherigen Pline zur Férderung
der privaten Altersvorsorge miissen des-
halb zu den Akten gelegt werden. Sie
haben die Leistungsphase ausgeblendet
und sich nur auf das Einsammeln und
Anlegen von Geld konzentriert. Gute
Altersvorsorge setzt aber voraus, dass
verldssliche Leistungen effizient dar-
stellbar sind. Am effizientesten geht
das erwiesenermafen tiber die bAV, die
Kapitaldeckung mit kollektivem Bezug
und in der Regel lebenslangen Ren-
tenzahlungen verbindet. Sie nutzt alle
Quellen des Volkseinkommens fiir die
Vorsorge und verteilt die Finanzierungs-
lasten gerechter tiber die Alterskohor-
ten. Im Wege des kollektiven Vorsorgens
konnen Kapitalmarkt- und Langlebig-
keitsrisiken kostengiinstig abgesichert
werden. Die bAV ist zudem langjdhrig
erprobt, verfiigt bereits tiber eine sehr
gute Infrastruktur und setzt, anders als
eine private Vorsorge, deutlich weniger
finanzielle Bildung voraus.

Geht doch: Wichtige Anderungen der
Anlageverordnung kamen noch vor
der Wahl

Im Februar wurde die Anlageverord-
nung {Uberarbeitet. Das schafft mehr
Flexibilitdit und erlaubt Anlagen mit
hoheren Renditen. Die Anlagequote fiir
Risikokapital wurde von 35% auf 40%
erhoht. Eine neue Infrastrukturquote
in Hohe von 5% ermoglicht Infrastruk-
turinvestitionen ohne Anrechnung
auf die bestehenden Mischungsquo-
ten. Allerdings miissen die Anderun-
gen noch durch die Uberarbeitung von
BaFin-Kapitalanlagerundschreiben und

Der Kommentar

BaFin-Stresstest begleitet werden. Dies
muss unverziiglich geschehen.

Den Entwurf einer Roadmap fiir
mehr Betriebsrenten gibt es bereits

Eine Roadmap fiir mehr Betriebsren-
ten liegt bereits vor. Der Gesetzentwurf
der alten Regierung enthilt viele gute
Mafinahmen zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen der bAV. Das gilt u.a.
fiir die dort vorgesehene Anhebung der
Abfindungsgrenzen bei Kleinstanwart-
schaften, die Verbesserung der Gering-
verdienerforderung, die Nachbesserun-
gen beim Sozialpartnermodell (SPM),
die Beseitigung von Hiirden fiir ein
Nebeneinander von Arbeitseinkommen
und Betriebsrentenleistungen, die Ver-
besserungen bei Pensionskassen (Erlau-
ben voriibergehender Unterdeckung,
Beseitigung von Rechtsunsicherheiten
bei der Auflosung, Schaffung rechtssi-
cherer Moglichkeiten fiir Entnahmen
aus der Verlustriicklage) und die betrieb-
liche Nutzbarmachung von sogenann-
ten Optionssystemen. Hilfreich waren
auch die dort vorgesehenen Moglich-
keiten zur Fortfiihrung der bAV bei
ruhenden Arbeitsverhiltnissen und die
neuen Digitalisierungsmoglichkeiten
beim Pensions-Sicherungs-Verein sowie
die Ermoglichung von Ratenzahlungen
und von Sterbegeldern an Dritte.

Mit etwas Mut geht es noch besser

Einige Reformideen konnte man noch
ein wenig nachschérfen und gute Ideen
aus dem Fachdialog sollte man noch
berticksichtigen:

Auch nicht-tarifgebundene Arbeitgeber
und Arbeitnehmer brauchen grundsitz-
lich Zugang zu einem Sozialpartner-
modell (SPM). Insbesondere mit Blick
auf kleinere und mittlere Unternehmen
sollten die reine Beitragszusage sowie

auch andere Zusageformen mit abge-
senkten Garantien auch jenseits von
Sozialpartnermodellen ermdoglicht wer-
den. Ganz generell sollten fiir die tra-
ditionellen Durchfiihrungsformen der
bAV - dhnlich wie beim SPM - Zusagen
mit abgesenkten Garantien ermdglicht
werden, und zwar fiir Anwartschafts-
und Rentenphase.

Die Abfindungsgrenzen bei Kleinstan-
wartschaften sollten auf 2% bei direkter
Auszahlung ohne Einzelzustimmung
erhoht werden. Einen Zwang zur Ein-
zahlung in die Gesetzliche Rentenver-
sicherung darf es nicht geben, er wire
unsystematisch und im Hinblick auf
die Generationengerechtigkeit proble-
matisch.

Auch ohne eine entsprechende tarif-
vertragliche Regelung muss eine rein
betriebliche Anwendung von Options-
systemen insbesondere fiir kleine und
mittlere Unternehmen moglich sein.
Wiirde bei der Geringverdienerforde-
rung der Fordersatz auf 50% erhoht,
konnten noch mehr Geringverdiener
spdter in den Genuss einer Betriebsrente
kommen.

Die Dotierungsgrenzen im Steuer-
und Sozialversicherungsrecht miissen
zumindest auf steuerlichem Niveau
vereinheitlicht werden und die ,Dop-
pelverbeitragung” muss endlich besei-
tigt werden. Auflerdem brauchen wir
zeitgemdfle steuerliche und bilanzielle
Rahmenbedingungen fiir Direktzusa-
gen und Unterstiitzungskassen. Die Kor-
perschaftsteuerhdchstgrenzen bei Pen-
sions- und Unterstiitzungskassen gilt es
auch anzupassen.

Bestandstibertragungen zwischen Ein-
richtungen der bAV - sei es innerhalb
eines Durchfiihrungsweges oder ver-
bunden mit einem Durchfithrungsweg-
wechsel - miissen einfacher, rechtssi-
cherer und praxisgerechter ausgestaltet
werden. Das Schriftformerfordernis in
Vorschriften fiir die bAV sollte, wie es
der Normenkontrollrat anregt, durch
ein Textformerfordernis ersetzt werden.
Biirokratieabbau erfordert zudem den
Verzicht auf neue und den Abbau beste-
hender Regulierung sowie die Ermog-
lichung einer stdarkeren Digitalisierung
der Prozesse.

Eine so gestdarkte bAV wird helfen, die

Alterseinkommen der Zukunft zu sta-

bilisieren. Verpassen wir nicht schon
wieder die Chance dafiir.

Beate Petry,

Head of Global Pensions bei BASF,

Vorstandsvorsitzende der BASF Pensionskasse

Betriebliche Altersversorgung 2/2025

87



