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Der Kommentar

Beate Petry, Ludwigshafen

Alterssicherungskommission:

Raus aus dem

Mit der neu eingesetzten Alterssiche-
rungskommission beginnt ein weiterer
Versuch, die Alterssicherung langfristig
auf stabile Beine zu stellen. Fir die
bAV stehen Geringverdienerférderung,
mogliche obligatorische Elemente, eine
stairkere Verbreitung in KMU sowie
mehr Transparenz und Vereinfachung
bei Durchfithrungswegen und steuerli-
cher Forderung auf der Agenda. All diese
Punkte sind nicht neu, bereits in den
Jahren 2022 und 2023 haben wir uns im
Fachdialog umfassend dazu eingebracht.

Die Kommission kann zweifellos wert-
volle Expertise liefern, aber sie darf nicht
zum politischen Schutzschild werden,
hinter dem sich die Politik versteckt.
Wer Reformen wirklich will, braucht
Mut zum Handeln. Die Zeit zum Han-
deln ist JETZT.

Die Alterssicherungskommission startet
ihre Arbeit in einer Phase, in der die
Alterung der Gesellschaft lingst kein
Zukunftsszenario mehr ist, sondern ein
struktureller Fakt. Die Zahl der Beitrags-
zahlerinnen und Beitragszahler wird sin-
ken, die Zahl der Rentenbeziehenden
steigt, Lebenserwartung und damit Ren-
tenbezugsdauer wachsen weiter. Diese
Trends sind seit Jahrzehnten bekannt,
doch die Reformen der vergangenen
Jahre waren oft Stiickwerk. Die neue
Kommission steht daher vor der Auf-
gabe, nicht nur Symptome kurieren zu
helfen, sondern grundlegende Weichen-
stellungen vorzubereiten, die dann auch
endlich konsequent umgesetzt werden
miuissen.

Aus Sicht der betrieblichen Altersversor-
gung (bAV) ist entscheidend, dass die
Kommission endlich das Potential der
bAV hebt und sie nicht weiter durch
unnotig einengende Rahmenbedingun-
gen fesselt. Die bAV ist seit Jahrzehnten
ein zentraler Stabilititsanker im deut-
schen Alterssicherungssystem. Sie ver-
bindet kollektive Risikoteilung, Kosten-
effizienz und eine enge Bindung an das
Arbeitsverhiltnis. Dennoch stagniert die
Verbreitung der bAV, insbesondere in
kleinen und mittleren Unternehmen.
Die Komplexitidt der Durchfiihrungswe-
ge sowie Haftungsthematiken schrecken
viele Arbeitgeber ab. Hier konnte u.a. ein
erleichterter Zugang zur Nutzung der rei-
nen Beitragszusage helfen. Ungeachtet
dessen bleibt es wichtig, dass die schon
bestehenden Moglichkeiten innerhalb

Der Kommentar

Warteschleifenmodus!

der zweiten Sdule konsequent ausge-
schopft werden. Die stdarkere Nutzung
von Sozialpartnermodellen liegt dabei
in erster Linie in der Verantwortung der
Sozialpartner. Sollten sie das attraktive
gesetzliche Angebot nicht aufgreifen,
steht zu beflirchten, dass die Politik
ihren Fokus zunehmend auf die dritte
Sdule verlagert.

Damit das nicht passiert, muss eine
Reform, die diesen Namen verdient, hier
ansetzen: Vereinfachung, Entbiirokrati-
sierung und verldssliche Fordermecha-
nismen. Seit Mai 2025 hat die BaFin ers-
te Malnahmen zur Entbiirokratisierung
vorgenommen, doch fiir die bAV reicht
das nicht. Die aba hat viele weitere Vor-
schldge zum Biirokratieabbau erarbeitet
und wird sie auf der Jahrestagung im
Mai vorstellen.

Mit einer gewissen Sorge sehen wir, dass
Forderungen nach einem bAV-Obliga-
torium an Lautstirke gewinnen. Die-
se Forderungen klingen auf den ers-
ten Blick zielfiihrend: hohe Teilnah-
mequoten, schnelle Verbreitung, klare
Strukturen. Doch ein Obligatorium ist
kein Allheilmittel. Sinnvoller wiren Opt-
ing-out-Modelle, die die Teilnahmequo-
te erhohen, sowie gezielte Entlastungen
fir kleinere Unternehmen. Irland und
UK lassen griifen!

Die Alterssicherungskommission war
noch nicht eingesetzt, da legte die Bun-
desregierung bereits einen Entwurf zur
Reform der Riester-Rente vor — mit kla-
rer Ausrichtung auf Vermogensbildung.
Politisch mag das attraktiv sein, weil es
schnelle Erfolge suggeriert. Doch Alters-
vorsorge ist mehr als Kapitalaufbau. Wer

die dritte Saule wirklich stirken will,
braucht Produkte, die geeignet sind,
echte Versorgungsliicken zu schliefRen.
Ein Altersvorsorgereformgesetz, das pri-
mar Sparvermdégen - statt lebenslan-
ge Leistungen - steuerlich fordert und
incentiviert, verschiebt das Problem
lediglich in die Zukunft. Es schafft kei-
ne verldssliche Alterssicherung, sondern
individualisierte Risiken. Die Folge wire
eine weitere Fragmentierung der Vorsor-
gelandschaft, wihrend das eigentliche
Ziel - stabile Einkommen im Alter - aus
dem Blick gerdt. Fine gute Altersversor-
gung ist ein Zusammenspiel aus Ertrag,
Sicherheit, Planbarkeit und zielfiihren-
den Rahmenbedingungen. Rendite ist
dabei ein wichtiges Mittel, aber nicht das
Ziel an sich. Gefordert werden sollten
Instrumente, die zur verldsslichen Alters-
sicherung beitragen, nicht zur individu-
ellen Kapitalbildung.

Die Alterssicherungskommission sollte
versuchen, ein Gesamtversorgungsni-
veau zu definieren. Auflerdem muss sie
drei zentrale Aufgaben erfiillen:

1. Es braucht eine ehrliche Neubewer-
tung der gesetzlichen Rentenversiche-
rung, die die demografischen Realitd-
ten anerkennt und nicht linger durch
kurzfristigen politischen Aktionismus
iiberdeckt.

2. Die betriebliche Altersversorgung
muss gestarkt werden - nicht durch
Zwang, sondern durch zielfithrende
Rahmenbedingungen, die Arbeitgeber
und Arbeitnehmer motivieren und
echte Handlungsspielrdaume eroffnen.

3. Die private Vorsorge muss so gestaltet
werden, dass sie mehr als reine Ver-
mogensbildung ist.

Eine nachhaltige Reform gelingt nur,
wenn alle drei Sdulen ihre Aufgaben
erfiillen konnen und ineinandergreifen.
Die bAV ist dabei ein unverzichtbarer
Pfeiler einer zukunftsfesten Alterssiche-
rung. Und ich bleibe dabei: Deutschland
braucht, wie es uns z.B. die Niederlan-
de vormachen, eine robuste Altersver-
sorgung mit einem dualen Kern aus
gesetzlicher und betrieblicher Altersver-
sorgung, die, wo notig und gewiinscht,
durch eine private Altersvorsorge erganzt
wird, die ihren Namen auch verdient.

Beate Petry,
Vorstandsvorsitzende der aba,
Vorstandsvorsitzende der
BASF Pensionskasse

Betriebliche Altersversorgung 1/2026



