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Der Kommentar

Laura Gersch, Stuttgart

Optimieren und transformieren!

Wie wollen und kénnen wir unser Sys-
tem der Altersvorsorge so gestalten, dass
wir junge Menschen nicht tiberlasten
und Zukunftsvorsorge auch fiir kom-
mende Generationen moglich machen?
Vor dieser Frage steht die neue Bun-
desregierung, vor dieser Frage stehen
wir als Gesellschaft und als Lebens-
versicherungs-Branche im Besonderen.
Denn mit dem demografischen Wandel
wird es jetzt ernst, wenn die geburten-
starken Jahrginge in Rente gehen. In
den kommenden Jahren werden dazu
entscheidende Weichen gestellt. Was wir
meines Erachtens fiir die anstehenden
Entscheidungen als erstes brauchen:
Innovationskraft, frische Ideen und eine
gehorige Portion Mut.

Die Diskussionen um Rente, um betrieb-
liche und private Vorsorge sind oft nega-
tiv gepragt, manchmal geradezu fatalis-
tisch. Fakt ist aber: Mit den drei Sdulen
gesetzliche Rente, betriebliche Versor-
gung und private Vorsorge haben wir
in Deutschland ein bewidhrtes System
der Altersvorsorge, um das uns die Welt
beneidet. Jetzt heifst das Motto ,Opti-
mieren und transformieren!” Und wir
miissen den Menschen Mut machen, fiir
die Zukunft und fiir das Alter vorzusor-
gen, fiir sich und fir ihre Familie.

Die Idee der bAV stammt aus dem vorletz-
ten Jahrhundert und ist doch so modern
und so passend wienie: Arbeitgeber:innen
und Arbeitnehmer:innen sorgen gemein-
sam wirkungsvoll fiir die Zukunft vor
und schaffen so den Grundstock fiir
ein zusatzliches Einkommen. Je mehr
Arbeitnehmer:innen auf diesem Wege
fiir die Zukunft vorsorgen kénnen, umso
besser fiir sie, umso besser fiir unsere
Gesellschaft.

Eine grofle Herausforderung ist und
bleibt dabei die anhaltende Situation
von Null- und Negativzinsen. Oder
anders gesagt: Aufs Ersparte gibt es prak-
tisch keine Zinsen, im Gegenteil, es dro-
hen sogar Strafzinsen. In der bAV und
tibrigens auch in der privaten Vorsorge
miissen wir stidrker auf kapitalmarktnahe
Angebote mit hoheren Freiheitsgraden
in der Kapitalanlage setzen, um damit
die Renditechancen langfristig und
nachhaltig zu erhéhen. Diese hoheren
Freiheitsgrade lassen sich nutzen, um
damit verstdrkt auch in chancenorien-
tierte Anlagen wie Aktien, alternative
Anlagen wie Infrastruktur oder erneu-
erbare Energien, Unternehmens- oder
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Schwellenldnderanleihen zu investieren.
Damit gestalten wir in Zeiten von Null-
und Negativzins attraktive und sichere
Losungen. Wirkungsvoller Ansatzpunkt
ist die Hohe der Garantien: Angepasste
Garantien lassen mehr Freirdume in der
Kapitalanlage und erhthen somit die
Chancen auf Renditen, gerade im lang-
fristigen Anlagehorizont. Die Allianz
Lebensversicherung fokussiert im Pro-
duktangebot der privaten Altersvorsorge
seit Jahresbeginn 2021 auf Losungen
mit zeitgemdflen Garantien, die je nach
Kundenwunsch am Ende der Anspar-
phase auf einem Niveau von mindestens
90, 80 oder 60 Prozent der gezahlten
Beitrdge liegen. In der bAV folgt dieser
Schritt im kommenden Jahr.

Damit und mit den Rahmenbedin-
gungen des Hochstrechnungszinses
richtet sich der Fokus in der bAV auf
die Zusageart der beitragsorientierten
Leistungszusage (boLZ) und weniger
auf die Beitragszusage mit Mindestleis-
tung (BZM). Der Hochstrechnungszins
wird am 1. Januar 2002 von 0,9% auf
0,25% sinken, zugleich d@ndern sich die
Mindestgarantieanforderungen fiir die
BZM nicht. Es bleibt bei dem gesetz-
lich geforderten Garantieniveau von 100
Prozent. Solange sich diese Vorausset-
zungen nicht dndern, ist die BZM fiir
neue Versorgungszusagen auf Sicht im
aktuellen Rahmen nicht mehr darstell-
bar und mit Blick auf eine zeitgemaife
Balance zwischen Renditechancen und
Sicherheit auch nicht mehr sinnvoll.
Das riickt die boLZ in den Mittelpunkt,
die flexibel verschiedene Garantieni-
veaus ermoglicht. Aber auch bei einer

reinen Beitragszusage, wie etwa im Sozi-
alpartnermodell, lassen sich die Anfor-
derungen der jeweiligen Sozialpartner
in der Balance von Renditechancen und
Sicherheit erfiillen.

Zugleich bleiben starke Sicherheits-
elemente wichtig, denn die Arbeit-
nehmer:innen wie auch ihre Arbeit-
geber:innen setzen auf Renditechancen,
mochten sich aber auch auf ein bestimm-
tes Niveau der Vorsorge verlassen.

Eine weitere Herausforderung wird sein,
die bAV zu verbreitern und noch mehr
Menschen in Deutschland den Zugang
zu erdffnen. Eine noch bessere Durch-
gangigkeit der Forderung zwischen bAV
und privater Vorsorge wire gerade ange-
sichts wechselnder Erwerbsbiographien
ein Baustein, um die Verbreitung der
geforderten Altersvorsorge dort zu erho-
hen, wo Menschen besonders davon
profitieren

Blicken wir nochmals zur gemeinsamen
gesellschaftlichen Verantwortung: Nach
der Corona-Krise stehen wir vor enor-
men Herausforderungen in vielen Berei-
chen von Wirtschaft und Sozialpolitik,
gleichzeitig steht der weitere Umbau
der Wirtschaft hin zu mehr Nachhaltig-
keit auf der Agenda. Die notwendigen
Transformationen koénnen nicht allein
Aufgabe des Staates sein. Das wiirde ihn
iberfordern und wirksame Krifte aus
Wirtschaft und Gesellschaft ungenutzt
lassen. Die Lebensversicherungswirt-
schaft kann und will ihren Beitrag dazu
leisten. Hohere Freiheitsgrade in der
Kapitalanlage fithren so zu mehr Inves-
titionen, die wir so dringend brauchen,
und die diese Transformation stiitzen
und fordern.

So kann jeder mit seiner Betriebsrente
und seiner privaten Vorsorge zum nach-
haltigen Umbau der Wirtschaft beitragen
und zugleich seine Renditechancen und
damit den Aufbau einer zusdtzlichen
Vorsorge sichern. Dafiir miissen wir jetzt
die notigen Reformschritte gehen, miis-
sen sachlich diskutieren und mutige
Entscheidungen treffen. Es lohnt sich!

Laura Gersch,

Vorstindin Firmenkunden und
Personal, Allianz Lebensversicherung,
Leiterin der Fachvereinigung
Direktversicherung
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