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Der Kommentar

Marco Herrmann / Dr. Helmut Aden, Berlin

Sozialpartnermodell - Zukunft oder
ungeliebtes Kind der bAV?

Marco Herrmann

Mit ihrem zum 1. Dezember 2023
geschlossenen Tarifvertrag zur Durch-
fithrung der reinen Beitragszusage haben
der Arbeitgeberverband und die Gewerk-
schaften des privaten Bankgewerbes
einen wichtigen Schritt unternommen,
um die Verbreitung der betrieblichen
Altersversorgung signifikant zu erhdhen,
die Arbeitgeberattraktivitit teilnehmen-
der Unternehmen zu steigern und die
seit Jahren wachsende gesamtgesell-
schaftliche Herausforderung der Alters-
armut effektiv anzugehen. Erste Sozial-
partnermodelle sind bereits im Markt,
weitere sollten folgen. Dennoch ist noch
lange nicht alles eitel Sonnenschein. Die
IG Metall lehnt das Sozialpartnermo-
dell grundsdtzlich ab und hat dies auf
ihrem Gewerkschaftstag entsprechend
beschlossen.!

Kritik an der reinen Beitragszusage muss
sich daran messen lassen, ob sie alterna-
tive Losungen des Ausgangsproblems,
der stagnierenden Verbreitung der bAV,
bietet. Der Versuch eines Plidoyers fiir
ein noch junges Modell, das Gefahr
lauft, viel zu frith totgesagt zu werden.

Altersversorgung muss ausgebaut
werden

Dass die Altersversorgung in Deutsch-
land weiter ausgebaut werden muss,
ist langst zum Gemeinplatz geworden.
Gerne wird bei Losungsvorschligen auf
(fondsbasierte) Modelle anderer Liander
Bezug genommen, um im selben Atem-
zug deren Umsetzung fiir Deutschland

1 Vgl BetrAV 8/2023 S. 660 ff.
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infrage zu stellen. Unterdessen steht die
Zeit nicht still: Seit mehr als zehn Jahren
wachst die Zahl der Versorgungsberech-
tigten nicht mit dem Beschaftigungs-
wachstum: nur jede und jeder zweite
sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
te kann mit einer Leistung aus einer
Betriebsrente rechnen.

Das hat 2017 auch die Politik erkannt.
Das Betriebsrentenstarkungsgesetz hat
es zu, in der bAV ungekannter, Pro-
minenz gebracht und wird gerne in
Talkshows und politischen Debatten
zitiert. Die aktuelle Regierung hat das
Thema in ihrem Koalitionsvertrag kurz
und knapp aufgegriffen: ,Die betrieb-
liche Altersversorgung wollen wir stdr-
ken, unter anderem durch die Erlaubnis
von Anlagemoglichkeiten mit hoheren
Renditen. Zusdtzlich muss das mit dem
Betriebsrentenstarkungsgesetz bereits in
der vorletzten Legislaturperiode auf den
Weg gebrachte Sozialpartnermodell nun
umgesetzt werden.”

Sozialpartnermodell bringt viele Vor-
teile - iiber fiinf Thesen zum Erfolg

Das sehen wir auch so. Denn Betriebs-
renten, in denen Beitrdge, nicht aber die
Leistungshohe in der Auszahlungsphase
garantiert sind, bieten fiir Beschiftigte
und Unternehmen der Finanzwirtschaft
zahlreiche Vorteile. Und natiirlich kann
man sich vom Gesetzgeber immer neue
Dinge wiinschen, sollte aber vielleicht
die vorhandenen Instrumente auch ein-
mal nutzen:

Erstens, weil das Modell insbesondere
fiir bisher Unversorgte gedacht und kon-
zipiert wurde. Mit ihrem Tarifvertrag fiir
das private Bankgewerbe haben die Sozi-
alpartner die Moglichkeit geschaffen,
dass mehr Mitarbeitende als bisher vom
Arbeitgeber im Aufbau ihrer Altersver-
sorgung unterstiitzt werden. Das ist soli-
darisch, wird zu einer Verbreitung der
bAV beitragen und vielen Beschiftigten
—in Verbindung mit den beiden anderen
Sdulen der Altersvorsorge — eine planba-
re Perspektive auf das Rentenalter geben.

Zweitens, weil durch den Wegfall der
Haftungsrisiken und langfristigen Ver-
pflichtungen auch Unternehmen etwas
fiir ihre Beschéftigten tun konnen, fiir
die die bAV bisher mit (zu vielen) Risi-

Dr. Helmut Aden

ken und organisatorischem Aufwand
verbunden war.

Drittens, weil eine moderne Altersver-
sorgung zur Arbeitgeberattraktivitat bei-
tragt, die gerade in Zeiten des Fachkraf-
temangels ein wertvolles Plus darstellt.

Viertens, weil durch den Wegfall von
Garantien chancenreichere Anlagemog-
lichkeiten der Beitragszahlungen mog-
lich sind, woraus auf lange Sicht hohere
Rentenzahlungen resultieren werden.

Und finftens, weil die branchenweite
Losung tiber einen Tarifvertrag Beson-
derheiten eines Gewerbes beriicksich-
tigen kann und auf dessen Spezifika
Riicksicht nimmt.

BVYV ist Beispiel fiir paritatische Orga-
nisation — und dies seit 115 Jahren

Ein weiterer Vorteil des Sozialpartner-
modells liegt bereits in seinem Namen:
Der BVV Versicherungsverein und der
die reine Beitragszusage des privaten
Bankgewerbes durchfithrende BVV
Pensionsfonds sind aus diesem paritd-
tischen Gedanken entstanden. Mitbe-
stimmung ist fiir uns gelebte Praxis. Als
die Bankbeamten im Jahre 1909 nach
einer Moglichkeit fiir ihre bAV suchten,
stand schnell fest, dass die Gremien
des BVV gleichermafien mit Arbeitgeber-
und Arbeitnehmervertretern zu beset-
zen sind. Rund 500.000 Versicherte und
Rentner profitieren heute davon, dass
sich Vertreter beider Perspektiven auf
eine fiir die gesamte Unternehmung
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sinnvolle Losung einigen. Durch die
reine Beitragszusage sollen es noch mehr
werden. Das Modell steht sogar weiteren
Unternehmen anderer Branchen offen,
wenn sie einen entsprechenden Tarifver-
trag schlie8en.

Kapitalmarktrisiken beherrschbar,
Abstimmungsaufwand hidndelbar

Kritiker des Sozialpartnermodells verwei-
sen gerne darauf, damit wiirden Kapital-
marktrisiken allein auf die Beschéftigten
abgewadlzt. Dies ist aus drei Griinden
nicht der Fall: Erstens bezahlen Arbeitge-
ber einen Sicherungsbetrag, mit dem ein
Puffer aufgebaut wird, der Schwankun-
gen der Kapitalmarkte ausgleichen soll.
Auflerdem ist die Renditeerwartung in
der Regel deutlich hoher als der jeweils
vereinbarte Zins zur Bestimmung der
Zielrente. Und nicht zuletzt empfehlen
auch unabhidngige Finanzexperten bei
langfristiger Kapitalanlage die Fokussie-
rung auf Fondsanlagen.

Ein weiterer Kritikpunkt sind die mogli-
cherweise aufwendigen Abstimmungen
und Regelungen, die das Sozialpartner-
modell angeblich mit sich bringt, sei
es bei Abschluss des Tarifvertrages oder
bei der Bildung eines Gremiums, tber
welches sich die Tarifvertragsparteien
an der Durchfiithrung und Steuerung der
reinen Beitragszusage beteiligen. Hier
ergibt unsere Erfahrung im BVV ein kla-
res Bild: Paritatisch geschlossene Verein-
barungen sind tragfdhig und geniefen
hohes Vertrauen aller Beteiligten. Das
sollte die Miihe lohnen.

Das Beste aus zwei Welten und auf
einmal ganz modern

Mit der reinen Beitragszusage ist dem
Gesetzgeber bei den Vorgaben fiir die
Gestaltung einer neuen Zusageform tat-
sachlich ein tiberraschend grofler Wurf
gelungen. Bedient die reine Beitragszu-
sage doch gleichzeitig Erwartungen an
das Renditepotenzial in der Ansparphase
wie auch an kollektive Sicherheitsme-
chanismen in der Rentenphase. Damit
sind die beiden wesentlichen Lebens-
zyklen bereits in der Gestaltung der
Zusage angelegt: In der Anwartschafts-
phase konnen die freieren Anlage- und
Bedeckungsvorschriften fondsgebunde-
ner Zusagen genutzt werden, wahrend
gleichzeitig in der Rentenphase tiber
die Vorgaben zu Bedeckungsquoten und
durch Verwendung von Sicherungspuf-
fern die Moglichkeit gegeben ist, nega-
tive Rentenanpassungen weitestgehend
zu vermeiden.

Der Kontinuitdt der Leistungserbringung
ist daftir eine entsprechende Kontinuitat
der Kapitalanlage und der Leistungsbe-
deckung mitzugeben. Tatsdchlich steht
von Anfang an die Zielrente im Zentrum
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der Zusage und alle Beteiligten (und das
schlief3t ausweislich die Tarifpartner ein)
konnen hier einen passenden Rahmen
setzen, der auch in der Anwartschafts-
phase ein zu starkes Schwanken dieser
Zielrente vermeidet.

Gleichzeitig entsteht die notwendige
Freiheit in der Kapitalanlage, die sich
nicht mehr ausschliefilich an Stresstest,
Solvenzanforderung, Anlagerichtlinie
oder dhnlichem orientieren muss, son-
dern aufgrund derer deutlich chancen-
orientierter gehandelt werden kann:
chancenreicher fiir die Rentenleistung
des Einzelnen, aber auch chancenreicher
unter gesamtwirtschaftlichen Aspekten,
ndmlich durch die dauerhafte Beteili-
gung der Versicherten und Rentner an
Sachwerten und an der Wertschopfung
der Gesamtwirtschaft.

Das Losungsangebot der reinen Beitrags-
zusage kommt daher auch gerade recht-
zeitig, um nach Jahren mit niedrigen
Markt- und niedrigsten Rechnungszin-
sen wieder Anfangs- bzw. Zielrenten ins
Visier zu nehmen, die die kapitalgedeck-
te Altersversorgung dringend notig hat.

Beendet wird damit auch ein deutscher
Sonderweg, der in allen Zusageformen
Mindestgarantien enthielt und bisher
nur sehr zogerlich den Entwicklungen
im europdischen Ausland folgte. In Lan-
dern mit einer erfolgreichen und breit
akzeptierten kapitalgedeckten Altersver-
sorgung, wie in Schweden oder den
Niederlanden, existieren dhnliche Kon-
zepte und Gestaltungsaspekte wie in
der reinen Beitragszusage bereits seit
vielen Jahren. Mit den weitgehenden
Freiheiten in der Anwartschaftsphase,
den klaren Vorgaben fiir die Rentenpha-
se und der eindeutigen Fokussierung
ausschliefflich auf die Rentenleistung
ist damit bAV definiert worden, die sich
im europdischen Vergleich sehen lassen
kann.

Chancen statt Garantien

,Eine Garantie, die gibt Dir keiner”, sang
Marius Miiller-Westernhagen in seinem
Song ,Ganz und gar”. Dabei wird in
Bezug auf die reine Beitragszusage oft-
mals vergessen, dass Arbeitgeber ihren
Beschiftigten sehr wohl Beitrdge garan-
tieren, die andernfalls nicht flieflen
wiirden. Die einzige Garantie, die wir
haben, besteht darin, dass die Rentensys-
teme weiter unter Druck geraten, wenn
nicht mehr Beschiftigte Zugang zu bAV
bekommen. Mit dem Sozialpartnermo-
dell haben die Tarifpartner des privaten
Bankgewerbes einen wichtigen Schritt
unternommen, dem entgegenzuwirken.

Wichtig ist auch, dass die umgesetzten
Sozialpartnermodelle keine Papiertiger
bleiben. Hier muss Traffic drauf. Es wird

unsere Aufgabe sein, die Produkte erfolg-
reich umzusetzen. Denn bisher Unver-
sorgte werden die reine Beitragszusage
als Chance ergreifen, mit einer verbes-
serten Absicherung gen Alter zu blicken.
Wir sollten ihnen das entsprechende
Angebot hierfiir unterbreiten.

Bemerkenswert: Der BaFin sind der abge-
schlossene Tarifvertrag und weitere rele-
vante Dokumente vorzulegen. Zu den
in unserem Fall fiir die Umsetzung for-
mulierten Pensionspldnen hat sie deren
Unbedenklichkeit zu erkldren. Unser
Fazit: Ein sehr reibungsloser und trans-
parenter Prozess, der — wenn man ihn
rechtzeitig startet — auch zeitnah zum
gewtiinschten Ergebnis fiihrt.

Marco Herrmann

Dr. Helmut Aden

beide Mitglieder des Vorstands des

BVV Versicherungsverein des Bankgewer-
bes a.G., des BVV Versorgungskasse des
Bankgewerbes e.V., der BVV Pensionsfonds
des Bankgewerbes AG sowie Mitglieder

der Geschiiftsfiihrung der BVV Pension
Management GmbH
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