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Der Kommentar

Dr. Claudia Veh, Miinchen

Der Blick fiirs groRBe Ganze

Altersversorgung als Ziel der sozialen Marktwirtschaft

Vermeidung von Altersarmut ist ein
selbstverstindliches Ziel unserer Wirt-
schaftsordnung.

Sozialpolitischer Aspekt

Denn soziale Marktwirtschaft bedeutet
ein Bekenntnis zu sozialer Sicherheit und
sozialer Gleichheit. Sie soll soziale Teil-
habe und sozialen Frieden fordern. Dies
kann nur gelingen, wenn die Gruppe der
tiber 65-Jdhrigen gut versorgt ist. Denn
ohne entsprechende finanzielle Mittel
ist die Teilhabe an der Gesellschaft nicht
moglich. Weiter gefahrdet Altersarmut
den sozialen Frieden. Wird die Gesell-
schaft zu sehr gespalten, fiihrt dies zu
Unzufriedenheit und sozialen Spannun-
gen. Damit ist eine ausreichende Ver-
sorgung im Alter ein zentraler Baustein
der deutschen Sozialpolitik. Dass sich
allein mit den Leistungen aus der gesetz-
lichen Rentenversicherung der gewohn-
te Lebensstandard im Alter nicht hal-
ten ladsst, ist hinreichend bekannt. Dass
viele Arbeitnehmer aufgrund geringen
Einkommens keine oder nur sehr ein-
geschrankt Moglichkeiten haben, privat
vorzusorgen und es oft auch keinen Spiel-
raum fiir Entgeltumwandlung gibt, eben-
so. Damit riickt die arbeitgeberfinanzierte
Altersversorgung in den Blick.

Wirtschaftspolitischer Aspekt

Die Wirtschaft in Deutschland - dem
einstigen  Wirtschaftswunderland -
schwichelt enorm, auch im europdischen
Vergleich.! Auch hier spielt die Altersver-
sorgung eine Rolle: Denn die Gruppe der
Rentner wird aufgrund des demografi-
schen Wandels weiter grofier werden und
einen zunehmend relevanten Einfluss auf
die gesamtwirtschaftliche Nachfrage und
das Wirtschaftswachstum haben.

Also selbst wenn man sozialpolitische
Aspekte auflen vorldsst, gibt es rein
wirtschaftliche Argumente dafiir, Alters-
versorgung zu starken. Doch was kann
noch getan werden? Der Gesetzgeber hat
bereits mit etlichen Neuerungen und For-
derungen immer wieder neue Anreize fiir
bAV gesetzt. Genannt seien beispielhaft
die Forderung nach § 100 EStG und die
reine Beitragszusage im Rahmen des Sozi-
alpartnermodells (SPM). Mittel und Wege
gdbe es genug.

1 https://www.ifo.de/fakten/2024-01-23/economic-
experts-survey-wirtschaftsexperten-erwarten-
wachstum-weltweit.

Der Kommentar

Stiarkung von Unternehmen

Immer mehr Unternehmer klagen, dass
die Anzahl und Komplexitdt der Regu-
larien hierzulande die Lust und Freude
hemmt, sich unternehmerisch zu betati-
gen. Allein die Vorschriften zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz erscheinen
untiiberschaubar: EU-Richtlinien, Geset-
ze, Verordnungen, Unfallverhiitungsvor-
schriften, Technische Regeln etc. Hinzu
kommen Regularien in zahlreichen ande-
ren Bereichen, wie z.B. das Lieferketten-
gesetz. Dass man dann ggf. schlichtweg
keine Kapazitdt mehr hat, sich auch noch
mit den Mdoglichkeiten und Detailrege-
lungen der Altersversorgung der Mitar-
beiter zu befassen, ist verstindlich. Doch
ohne Arbeitgeber, die willens sind, einen
Beitrag zur bAV zu leisten, geht es nicht.
Unternehmertum muss gestarkt werden.
Bleibt zu hoffen, dass die Bestrebungen
des Gesetzgebers, Biirokratie abzubauen,
ihren Zweck erfiillen. Davon konnte mit-
telbar auch die bAV profitieren.

Besinnen auf das Wesentliche

Was weiterhelfen konnte, wire, manch-
mal einen Schritt zurlickzutreten, um
wieder den Blick fiirs grofle Ganze zu
gewinnen. Worum geht es denn? Es geht
um Altersversorgung. Bei Diskussionen
iiber die notige Mindestleistung bei einer
beitragsorientierten  Leistungszusage,
tber zuldssige und nicht mehr zuldssi-
ge Garantieniveaus bei Entgeltumwand-
lung, tiber technische Details beim SPM
etc. drangt sich einem manchmal die
Frage auf: does it really matter? Muss
so vieles hinterfragt und zerredet wer-
den oder beschiddigen diese minutiosen
Diskussionen nicht auch irgendwie den
grofien Gedanken, der dahinter steckt?

Mehr Blick fiirs grofle Ganze wdre auch
auf Seiten der Finanzverwaltung manch-
mal wiinschenswert. Wenn bei Betriebs-
prifungen bei Pensionszusagen aus den
80er Jahren ein Probezeitverstofy bemin-
gelt wird, wie im Fall, der vor dem FG
Disseldorf am 9. Juni 2021 (7 K 3034/15
K,G,F?) entschieden wurde, fragt man
sich, ob das wirklich angemessen ist. Das
erste BMF-Schreiben zur Probezeit stamm-
te aus dem Jahr 1999. Ein Unternehmen
zu bestrafen, weil es weit vor dieser Zeit,
als es noch keinen hinreichend klaren
Rahmen fiir das Probezeiterfordernis gab,
eine Zusage zu frith erteilt hat, erscheint
fragwiirdig; ebenso wenn akribisch
Anhaltspunkte gesucht werden, um eine
verdeckte Gewinnausschiittung oder gar
einen Verstof3 gegen § 6a EStG — wie einen
nicht hinreichend konkreten Gesellschat-
terbeschluss — zu diagnostizieren. So etwas
schidigt die bAV.

In Deutschland gibt es viele inhaberge-
fiihrte Unternehmen, vor allem im KMU-
Bereich. Wenn es hier zu Problemen
mit der steuerlichen Anerkennung der
Zusagen der Gesellschafter-Geschiftsfiih-
rer (GGF) kommt, ist verstandlich, dass
der GGF der bAV generell nicht positiv
gegeniibersteht und sich die Begeiste-
rung, fiir die Mitarbeiter eine bAV einzu-
fithren, in Grenzen halt. Die GGF-Versor-
gung hat eine Signalwirkung fiir die bAV
der Arbeitnehmer. Das heifst natiirlich
nicht, dass Verstofle gegen bestehende
Regelungen ungeahndet bleiben sollen.
Natiirlich nicht. Aber hier wire der Blick
fiirs grofie Ganze doch sehr wertvoll.

Weiter fiihren Fille wie der oben beispiel-
haft angefiihrte dazu, dass viele Steuerbe-
rater empfehlen, lieber keine bAV fiir den
GGF zu installieren, da ihnen die Risiken
in steuerlicher Hinsicht unkalkulierbar
erscheinen (miissen): Zusagen aus den
80er Jahren werden bei einer Betriebs-
prifung fiir die Jahre 2009 bis 2012 auf-
gegriffen und vor dem FG im Jahr 2021
verhandelt. Das Revisionsverfahren beim
BFH steht noch aus. Das Ganze Kkostet
Nerven, Zeit und Geld und zieht sich
unertrédglich lange hin. Die Folge ist, dass
es dann hdufig auch keine bAV fiir die
Mitarbeiter gibt. Die Kollateralschiden
sind also durchaus betrachtlich. Das ist
nicht das, was wir alle wollen (sollten).
Dr. Claudia Veh,
Director, Deal Advisory Pensions,
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2 Vgl BetrAV 8/2021 S. 764.
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