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Der Kommentar

Dr. Frank Grund, Bonn

Corona nicht zur Bremse werden lassen

Lockdown, Kurzarbeit, Entlassungen:
Die finanziellen Folgen der Corona-
Pandemie prasseln in den hértesten
Fédllen direkt auf die Menschen ein.
Dass ihre Betriebsrente mit der Fort-
existenz ihres Arbeitgebers zusammen-
hdngt, dirften viele Betroffene ahnen.
Aber nach einem halben Jahr Corona-
Krise und vier Jahren Nullzinsphase
lohnt auch ein Blick auf die aktuelle
Lage von Einrichtungen der betriebli-
chen Altersversorgung (EbAV), auf die
kommenden gesetzlichen Verdnderun-
gen in der zweiten Sdule der betriebli-
chen Altersversorgung in Deutschland
sowie auf die notwendigen nichsten
Schritte der EbAV.

Zur aktuellen Situation: Die Folgen der
Corona-Krise konnten die angespann-
te Lage, in der sich die EbAV befin-
den, noch einmal verschirfen, auch
wenn die kurzfristigen Effekte bisher
beherrschbar erscheinen. Unverdndert
befinden sich etwa 35 von 135 Pen-
sionskassen unter intensivierter Auf-
sicht. Bei diesen Pensionskassen haben
wir die Kontaktfrequenz erhoht, um zu
gemeinsamen, tragfihigen, manchmal
unangenehmen Lésungen zu kommen.
Drei Pensionskassen haben bisher -
und tibrigens Corona-unabhidngig — auf
die Sanierungsklausel zuriickgegriffen
und ihre Leistungen gekiirzt. Das ist
unerfreulich fir deren Versicherte,
aber rechtlich zuldssig und in besagten
Fallen die letzte Moglichkeit, um das
Unternehmen noch zu retten.

Pensionsfonds betreiben zu mehr als
90 Prozent nicht-versicherungsférmi-
ges Geschift. Etwaige Verluste an den
Kapitalmdrkten gehen daher fast aus-
schliefdlich zulasten der Arbeitgeber.
Unterdeckungen im Sicherungsvermo-
gen halten sich bislang in Grenzen.
Wir behalten sie aber im Blick.

Wie geht es weiter? Bei den Pensi-
onskassen unter intensivierter Aufsicht
drohen mittel- bis langfristig Leis-
tungskirzungen, sofern die Trager oder
Aktiondre keine zusdtzlichen Mittel zur
Verfiigung stellen oder es den Kassen
nicht gelingt, ausreichende Renditen
zu erwirtschaften. Aber auch fiir alle
anderen EbAV wire eine Rezession in
,V“-Form allemal besser, als wenn die
Erholung langfristig am Boden bliebe
wie bei einem ,L“ Der Gesetzgeber
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weitet den Insolvenzschutz des PSV ab
2022 auch auf Pensionskassen aus, was
das Sicherungsnetz der betrieblichen
Altersversorgung in Deutschland noch
einmal verdichtet, obwohl zur Wahr-
heit auch gehort, dass weiterhin eini-
ge Zusagen von Pensionskassen nicht
durch den PSV geschiitzt sind. So sind
Leistungen aus Eigenbeitrdgen und Ver-
trage von Selbststindigen auch kiinftig
nicht abgesichert. Die PSV-Erweiterung
umfasst zudem nicht die Insolvenz von
Arbeitgebern, die Betriebsrenten {iiber
Pensionskassen organisieren, die dem
Sicherungsfonds fiir die Lebensversi-
cherer (Protektor) angeschlossen sind.
Aber es bleibt dabei: Das neue Gesetz
ist eine substanzielle Verbesserung der
Absicherung der bAV.

Der Fortgang der Pandemie und die
Aktivititen des Gesetzgebers sind das
Eine. Auf der anderen Seite stehen die
Schritte, die die EbAV selbst einleiten
konnen. Sie sollten bei ihren Trdgern
und Aktiondren um finanzielle Unter-
stiitzung werben. Arbeitgeber haften
bei Ausfall einer Pensionskasse ohne-
hin subsididr fiir die Anspriiche der
Betriebsrentner und kénnen also auch
im Vorhinein mit dafiir sorgen, dass
die Kasse eine schwierige Zeit tber-
steht. Um perspektivisch aus schwie-
rigen Zeiten herauszuwachsen, diirfen
EbAV nicht einfach auf ein Ende der
Nullzinsen warten. Es ist aus mei-
ner Sicht geboten, dass den Hochst-
rechnungszins von aktuell 0,9 Prozent
unter den deregulierten Pensionskas-

sen, fir die er gilt, nur diejenigen
ausreizen, die diesen Wert dauerhaft
erwirtschaften konnen. Bei regulierten
Pensionskassen werden wir Garantien
oberhalb von 0,25 Prozent nicht mehr
unbefristet genehmigen. Auch fiir
befristete Genehmigungen fiir Rech-
nungszinssitze oberhalb dieses Wertes
gilt, dass wir diese nur erteilen werden,
wenn der jeweils beantragte Zins dau-
erhaft erwirtschaftet werden kann. Das
bedeutet: Unternehmen werden uns
ihre Garantiezinsen genau erldutern
miissen, was nicht ganz einfach wer-
den diirfte.

Ich moéchte auch dazu aufrufen, ange-
sichts von Corona die Zukunftsthemen
nicht aus dem Blick zu verlieren. Dazu
zahlt Nachhaltigkeit. Jede EbAV steht
nicht nur in der gesellschaftlichen,
sondern schlicht in der Eigenverant-
wortung, sich mit ESG-Aspekten (Envi-
ronmental, Social and Governance)
zu befassen. Es geht darum, dass die
Unternehmen hinterfragen, in welches
Verhiltnis sie ihre gesellschaftliche
Verantwortung, ihre Renditeerwartung
und die von ESG-Anlagen ausgehen-
den Risiken setzen. Eine Orientierungs-
hilfe bietet das BaFin-Merkblatt zum
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken.

Fiir Corona haben wir zwar keine
Orientierungshilfe entwickelt, legen
unter bafin.de aber dar, wo wir den
EbAV aufsichtlich entgegenkommen,
damit sie sich auf ihre Kernaufgaben
konzentrieren und die Corona-Krise
iiberwinden konnen.

Dr. Frank Grund
Exekutivdirektor

Versicherungs-

und Pensionsfondsaufsicht der
Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin)
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